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REPORTE EJECUTIVO DE RESULTADOS

Objetivo Estratégico 1:

Docencia: Desarrollar la docencia a nivel de grado y posgrado con pertinencia

social, excelencia académica, innovacion y enfoque humanista e intercultural.

Principales Resultados alcanzados en el marco de las metas programadas

Los logros alcanzados en el segundo semestre 2022 contribuyen a los resultados del
Plan Estratégico Institucional 2019-2023 relacionados con: R.2.1.Docentes de todas las
modalidades de educacion de la UNL, perfeccionados en sus conocimientos (Plan de
formacion y capacitacion), y; R.4.2: Oferta de programas de posgrados académicos y
tecnoldgicos, disefiada, socializada, aprobada e implementada por cada una de las
facultades y la UED. Estos logros son:

Indicador: Nimero de docentes con doctorado o Phd o cursando estudios

¢ Se incrementan en (30) el numero de docentes que cursan estudios de doctorado,
nivel PhD, asi: 7 de la FSH, 5 de la FEIRNNR, 6 de la FJSA, 7de la UED y 5 FARNR.

¢ Cinco (5) docentes titulares obtienen el grado de doctores en nivel PhD en el periodo
de reporte.

Indicador: Numero de docentes que reciben capacitacion (titulares y
ocasionales)

e 714 profesores de la institucion participan en procesos de capacitacion y
perfeccionamiento de las capacidades en los campos del conocimiento disciplinar
(18), curricular (3), pedagdgico (1), Tic (1) y ejes transversales (1)

Indicador: Niumero de programas de posgrados académicos y/o tecnolégicos
aprobados por el CES e implementados.

e (10) programas de maestria y (1) especialidad médica, aprobados por el Organo
Colegiado Superior (OCS) y el Consejo de Educacién Superior (CES) que
constituyen la oferta académica de cuarto nivel para profesionales de la Regién Sur
y el resto del Ecuador tendentes al desarrollo de habilidades, conocimientos y
capacidades para dirigir proyectos o asesorar en los campos de la educacion,
energia y tecnologia. Asi:
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Maestrias:

1. Restauracion de Paisajes Tropicales

2. Derecho Laboral y Seguridad Social

3. Trabajo Social con mencién proyectos sociales

4. Derecho Constitucional mencion en Derechos humanos; vy,

5. Economia y Direccion de Empresas.

6. Educacién Tecnologia e Innovacion

7. Educacién con mencién en Intervencién Psicopedagdgica

8. Educacién con mencion en Orientacion Educativa

9. Educacién con mencién en Liderazgo educativo

10. Educacién con mencion en inclusion educativa y atencion a la diversidad

Especialidad:

1. Especialidad en Medicina Familiar y Comunitaria.

Objetivo Estratégico Institucional 2:

Investigacion:
Contribuir a la generaciéon, innovaciéon y transferencia de conocimientos
cientificos y tecnolégicos por dominios, valorando los saberes ancestrales de

las diversas culturas y artes, articulados a la docencia y vinculados a la
problematica de los sectores sociales del entorno zonal, nacional e
internacional.

Principales Resultados alcanzados en el marco de las metas programadas

La funcion sustantiva de investigacion respecto de las metas programadas que se
ejecuta a través de los proyectos de investigacion, cuyos resultados son transferidos a
la comunidad, en el segundo semestre 2022 alcanza los siguientes logros:

Indicador: Numero de proyectos de investigacion promovidos mediante
concursos en apego a dominios y lineas de investigacion

e 46 proyectos de investigacién correspondientes a la convocatoria 2021, continuan
ejecutandose conforme a los cronogramas e intervienen 314 participantes, entre
docentes, técnicos, asesores e investigadores asociados que forman parte de los
equipos de investigacion.

Nudo Critico:

e La Convocatoria 2022 para postulacion de nuevos proyectos se realizd en octubre
obteniéndose 48 propuestas de investigacion que se encuentran en la Il fase de
revision por pares, por tanto, la meta de 10 proyectos adicionales ejecutandose no
se pudo cumplir.

Indicador: Nimero de articulos publicados en revistas indexadas
e (111) articulos cientificos publicados en el segundo semestre, de los cuales 68 son

en Latindex, 30 Scopus y 13 en otras revistas indexadas, por tanto en el 2022 se ha
publicado 190 articulos cientificos, superando la meta en 40, esto como resultado de
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los trabajos de investigacion de los docentes, asi también de la puesta en marcha
del Plan de Capacitacién para Docentes e investigadores de la UNL que entre sus
objetivos plantea: Desarrollar capacidades tedricas y metodoldgicas para la escritura
de publicaciones cientificas en el ambito local y nacional; en coherencia con ello se
desarroll6 el curso de “Escritura y publicacion de articulos cientificos”

Indicador: Numero de eventos cientificos y dialogos de saberes organizados y
ejecutados

¢ Dos (2) eventos de investigacion ejecutados:

1. Il JORNADAS DE INVESTIGACION MUSICAL-JOIM 2022, que surgen en el
marco del proyecto de investigacion “Repertorio Pianistico Ecuatoriana y estan
constituidas por un conjunto de actividades formativas, divulgativas y artisticas
como: conferencistas, talleres, clases magistrales, simposios tematicos y recitales
dirigidas a docentes estudiantes y pubico en general, siendo por tanto, el
eje central del evento,la socializacion de los resultados de procesos
investigativos con alta significacion en el ambito de la musica lojana, ecuatoriana
y latinoamericana.

2. “La UNL investiga”, evento en el que se eexpuso las investigaciones; produccion
cientifica literaria y artistica de la Universidad Nacional de Loja; y, la ciudadania,
y comunidad universitaria conocié los avances cientificos en las areas de
biodiversidad y biotecnologia; educacién, cultura y comunicacién; energia,
industrias y recursos naturales no renovables; salud publica y epidemiologia;
sistemas de produccién agropecuario y soberania alimentaria; y, socio-
econdmica, juridica y administrativa, entre otros.

Objetivo Estratégico 3:

VINCULACION CON LA SOCIEDAD: Desarrollar proyectos participativos,

articulados con la docencia e investigacion y, ejecutados con pertinencia y
responsabilidad social en el contexto local, regional y nacional.

Principales Resultados alcanzados en el marco de las metas programadas

Indicador: Numero de proyectos de vinculacion con la sociedad ejecutados
articulados a las lineas de investigacion y/o programas de vinculacién

e (09) proyectos de vinculaciéon ejecutados en el segundo semestre en areas de
intervencion: Educacién, pedagogia y didactica; Salud integral para el desarrollo
sostenible; e Industria, innovacion y desarrollo tecnoldgico. Estos son:

¢ Asistencia técnica a los Gobiernos Autdénomos Descentralizados Parroquiales y
Organizaciones Sociales y Productivas de la Regién Sur del Ecuador.

o AWE - Academia de mujeres emprendedoras Ill Promocién

e Atencidon Psicopedagogica para las Instituciones Educativas Municipales de la
Ciudad de Loja.

e Fortalecimiento de habilidades para resolver problemas mediante el uso de Tic
en docentes y estudiantes de EGB-S de las Unidades Educativas Santa Mariana
de Jesus y Mercedes de Jesus Molina, Loja.
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o Fortalecimiento de la atencion a embarazadas con y sin riesgo obstétrico en los
establecimientos de salud del primer nivel, Cantén Loja.

e Contribucién al desarrollo de competencias de los emprendedores turisticos, en
las parroquias Taquil, Chantaco, Chuquiribamba y EI Cisne, para la
diversificacion e innovacion de destinos

e Learning English through Technology andFun Activities

e Atencion en Salud Mental a la poblacion de afluencia al Centro de Salud
Universitario de Motupe de la ciudad de Loja

¢ Inclusién lectora de los estudiantes con discapacidad visual de la Universidad
Nacional de Loja mediante innovacion tecnolégica.

Indicador: Numero de instituciones publicas y privadas con las que se ejecutan
programas de educacioén continua

e Un (1) evento desarrollado en el area de formacion docente con la Empresa Publica
“La Nacional de Loja - EP” denominado Alternativas para el proceso de Ensefianza
y Aprendizaje de la lectura y la escritura, que cont6 con 31 participantes.

Indicador: Numero de eventos de formacion continua

¢ 30 eventos de formacién continua en las ramas de educacion, arte y cultura, otros,
salud, ciencias, sociales, formacion docente, ingenieria, tecnologia, ciencias
naturales y negocios, beneficiando a 3100 participantes.

En sintesis, la Universidad Nacional de Loja, tiene un buen cumplimiento de sus metas,
en funcién de lo programado.

Desagregacion del Grupo de Gasto 51 “egresos de personal”’, en el
Programa Administracion Central (01) y Programa Agregador de Valor.

Respecto al grupo de Gasto 51 “egresos de personal”, la Universidad Nacional de Loja,
ejecuto de la siguiente forma:

e En el programa 01 Administracion Central se incluyen todos los servidores
administrativos y trabajadores que apoyan de manera transversal a la consecucion
de las metas de las funciones sustantivas alcanzando un devengado anual de USD
7.459.386,54;

e En el programa 82 Gestion y Formacion Académica se incluyen todos los docentes
universitarios y técnicos tanto de nombramiento como los de servicios ocasionales
que alcanza un devengado anual de USD 21.264.641,46; vy,

e En el programa 83 Gestion de la Investigacion se incluyen los docentes
investigadores y Técnicos de Investigacion, su gasto alcanza un devengado anual
de USD 348.452,78.

El detalle de lo descrito se presenta en las siguientes tablas:
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Areas Adjetivas

Programa Grupo . .
Administracion de Tipo de Nimero Codificado | Devengado
Personal usbD usbD
Central Gasto
01 51 Administrativos 273
01 51 e 132 7.467.851,20 | 7.459.386,54

Areas Sustantivas

Grupo . g
Programa Tipo de . Codificado Devengado
Gde Personal ATUC G uUsD uUsD
asto
82 FORMACION 715
Y GESTION 51 Docentes 21.276.998.61 | 21.264.641,46
ACADEMICA 95
83 GESTION DE Docente- 3
LA 51 | Investigador 348.862,02 348.452.78
INVESTIGACION Técnicos 12

Es todo cuanto puedo informar con base los reportes enviados por los responsables del
cumplimiento de las metas planteadas.

RESPONSABLES
Nombre y firma de responsables:

Elaborado por: Revisado y Aprobado por:

Fi rmado_el ect r 6ni cament e_por
JACQUELT'NE  DEL

:ROCI 'O JADAN ORTEGA F\/AGdSEAECEE‘(‘fIMETEAW

'a SALAZAR GONZALEZ
Nombre: Dra. Jacqueline Jadan Ortega Nombre: Magda Salazar Gonzalez, Mg. Sc.
Cargo: Analista de Seguimiento y Cargo: Directora de Planificacion y
Evaluacion Desarrollo

Celular: 0996842814
Correo electronico: magda.salazar@unl.edu.ec

NOTA: El documento debe ser lo mas conciso posible, donde se detallen los principales resultados de los objetivos
estratégicos institucionales; debera contener los logros detallados de manera cualitativa y cuantitativa.
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1. INTRODUCCION

La Universidad Nacional de Loja como entidad de educaciéon superior y al amparo de lo
que establece la Disposicion General Quinta de la Ley Orgdnica de Educacién Superior,
ejecuta el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2019-2023 que constituye el marco
orientador para el desarrollo de su gestién, el cual fue aprobado mediante Resolucién
RCAS-SE-04-No.2-2019.

En cumplimiento a la Disposiciéon General Tercera del Estatuto Orgdnico de la Universidad
Nacional de Loja, la Institucién procedié a elaborar el Plan Operativo Anual Institucional
para el afio 2022, el mismo que fue aprobado con Resolucién Nro. 008-R-UNL-2022- de
fecha 18 de marzo de 2022 emitida por el sefior Rector de la Institucién.

El Plan Operativo Anual es el instrumento de planificacién que permite operativizar los
proyectos y resultados del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, a través de
actividades establecidas por las diferentes unidades académicas (facultades) vy
administrativas en el marco de sus atribuciones y responsabilidades, para alcanzar cada
una de las metas anuales. Es asi que el POA de la UNL, construido con el acompanamiento,
metodologia y directrices emitidas desde la Direcciéon de Planificaciéon y Desarrollo,
contempla las acciones desarrolladas desde las funciones sustantivas y unidades
académicas y administrativas institucionales en contribucién a los objetivos estratégicos
del PEDI 2019-2023.

El presente informe recoge la informacién reportada por las unidades académicas
administrativas respecto de la ejecucién de las actividades del POA 2022, asi como las
recomendaciones de mejora para el siguiente ejercicio, en funcién de lograr un mejor
desempeio a nivel de resultados.

2. BASE LEGAL

2.1. Cédigo Orgdnico de Planificacion y Finanzas Publicas (COPFP).

El Art. 54 del COPFP, sobre los Planes institucionales, determina que “Las instifuciones
sujetas al dmbito de este cédigo, (...) reportardn a la Secretaria Nacional de Planificacién
y Desarrollo sus instrumentos de planificacién institucionales, para verificar que las propuestas
de acciones, programas y proyectos correspondan a las competencias institucionales y los
objetivos del Plan Nacional de Desarrollo”.

El Art. 119 del mismo cédigo, determina que el seguimiento y evaluacién de la ejecucién
presupuestaria, es una fase del ciclo presupuestario que comprende: “(...) la medicién de
los resultados fisicos y financieros obtenidos y los efectos producidos, el andlisis de las
variaciones observadas, con la determinacién de sus causas y la recomendacién de medidas
correctivas”. Establece ademds que “La evaluacién fisica y financiera de la ejecucién de los
presupuestos de las entidades contempladas en el presente cddigo, serd responsabilidad del
titular de cada entidad u organismo y se realizara en forma periddica”.

2.2. Reglamento al Cédigo Orgdanico de Planificacion y Finanzas Piblicas.

El Art. 16 del reglamento al COPFP determina que todas las unidades o coordinaciones
de planificacién actuardn de acuerdo con las politicas, directrices y herramientas emitidas

3/24

Educamos para Transformar



uﬂé Universidad o
| Nacional Direccion de

delLoja Planificacion y Desarrollo
—

por la secretaria Nacional de Planificaciéon y “serdn responsables de los procesos de
planificacién, inversién, seguimiento y evaluacién que se vinculan y responden al ciclo
presupuestario”

El Art. 59 del mismo instrumento dispone que la planificacion institucional incluird
indicadores de resultado cuyo seguimiento estard a cargo de la secretaria Nacional de
Planificacién y Desarrollo, en coordinacién con los entes competentes y que las entidades
del sector pUblico deben remitir oportunamente la informacién sobre el cumplimiento de
su planificacién.

En el Art. 112 se establece: “(...) Se entiende por seguimiento presupuestario al proceso de
monitoreo de la ejecucién presupuestaria de las entidades que conforman el sector publico, y
por evaluacién al conjunto de procedimientos que permiten determinar los resultados fisicos
y financieros obtenidos, sus efectos, relevancia, eficacia, eficiencia, impacto y sostenibilidad”.

En el Art. 118 del reglamento al COPFP se establece que los procesos de seguimiento y
evaluacién de la ejecucion presupuestaria comprenderdn los siguientes elementos:

e “Grado de cumplimiento de las metas y objetivos.- Se determinarén las variaciones
ocurridas, con la identificacién de las causas de la desviacidn a través de la correcta
aplicacién de los indicadores;

e Grado de eficiencia.- Se relaciona con el uso éptimo de los recursos en los programas,
actividades y proyectos de las instituciones; y

e Ajustes para solucionar desvios.- Determinaciéon de correctivos para solucionar las
desviaciones encontradas”.

2.3. Ley Orgdanica de Educacién Superior (LOES).

El Art. 18 de las LOES, determina que como parte del ejercicio de la autonomia
responsable de las instituciones de educacién superior se considera a: “(...) ¢) La libertad
en la elaboracién de sus planes y programas de estudio en el marco de las disposiciones
de la presente Ley”.

La Disposicion General Quinta de la LOES sefiala que: “Las universidades y escuelas
politécnicas elaborardn planes operativos y planes estratégicos de desarrollo institucional
concebidos a mediano y largo plazo, segin sus propias orientaciones. Estos planes
deberdn contemplar las acciones en el campo de la investigacién cientifica y establecer
la articulacién con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacién y Saberes
Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo. Cada institucién deberd redlizar la
evaluacién de estos planes y elaborar el correspondiente informe, que deberd ser
presentado al Consejo de Educacién Superior, al Consejo de Evaluacién, Acreditacion y
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior y para efecto de la inclusiéon en
el Sistema Nacional de Informacién para la Educacién Superior, se remitird a la Secretaria
Nacional de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién.”

2.4. Normas de Control Interno de la Contraloria General del Estado.

La seccion 200-02 sobre la Administracidon estratégica establece que las entidades del
sector publico requieren para su gestién “la implantacién de un sistema de planificacién que
incluya la formulacién, ejecucién, control, seguimiento y evaluacién de un plan plurianual
institucional y planes operativos anuales (...)".
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Se determina que: “Los planes operativos constituirdn la desagregacién del plan plurianual
y contendrdn: objetivos, indicadores, metas, programas, proyectos y actividades que se
impulsardn en el periodo anual, documento que deberd estar vinculado con el presupuesto”
y que su formulacién debe coordinarse con los procesos, politicas y normas del Sistema
Nacional de Planificacién e Inversion Piblica. Se establece que la planificacién requiere
seguimiento y evaluacidon permanente y que los productos de la “formulacidn,
cumplimiento, seguimiento y evaluacién, deben plasmarse en documentos oficiales a
difundirse entre todos los niveles de la organizacién y a la comunidad en general”.

2.5. Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificacién Participativa, Tercer
Suplemento N° 635 del Registro Oficial de 8 de Febrero de 2022.

El Art. 19 define a los Planes Institucionales como “instrumentos de planificacién y gestién,
a través de los cuales, cada entidad del sector publico, en el dmbito de sus competencias,
identifica y establece las prioridades institucionales de mediano y corto plazo, que orienten
la toma de decisiones y el curso de accién encaminado a la generacién y provisién de
productos (bienes y/o servicios) a la ciudadania o usuarios externos, debidamente
financiados (recursos permanentes y/o no permanentes), a fin de contribuir al cumplimiento
de las prioridades establecidas en los Planes Sectoriales y /o Plan Nacional de Desarrollo”.

El Art. 46 establece que el seguimiento a los planes institucionales de las entidades del
sector publico previstas en la Constitucion de la Republica, excepto los Gobiernos
Auténomos Descentralizados, se hard de acuerdo a las guias metodolégicas, directrices y
lineamientos que emita el ente rector de la planificacién nacional.

El Art. 65 sobre la evaluacién a los planes institucionales, determina que se realizard de
manera anual con base en los elementos contenidos en el instrumento de planificacién
institucional.

2.6. El Estatuto Organico de la UNL.

Las Disposiciones Generales Tercera y Cuarta del Estatuto Orgdnico vigente, establecen
que la Universidad Nacional de Loja, elaborard el Plan Estratégico de Desarrollo y
anualmente los Planes Operativos con la participaciéon de la comunidad universitaria y
que estos instrumentos mantendrdn articulaciéon con los instrumentos de planificacion
nacional. Se determina que anualmente se realizard la evaluacién del Plan Estratégico y
de los planes operativos anuales y sus informes se remitirdn a las instancias nacionales
que conforman en Sistema de Educacién Superior.

2.7. El Reglamento Orgdanico de la Gestion Organizacional por Procesos de la
Universidad Nacional de Loja.

El Art. 23 se refiere al proceso de gestiéon de Planificacién y Desarrollo que se
desarrollard por parte de la Direccidon de Planificacién y Desarrollo, cuya misién es
“Promover y coordinar la gestion estratégica institucional, a través de procesos técnicos y
sistemdticos de planificacién, con la finalidad de cumplir con los objetivos y metas
institucionales definidas en la Universidad Nacional de Loja”. En dicho instrumento
normativo se determina, como parte de los procesos y productos de la Direccién de
Planificacién y Desarrollo, el Informe de seguimiento del cumplimiento de POAs
(proyectos, indicadores y metas).
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3. OBJETIVOS DEL INFORME

3.1. OBJETIVO GENERAL

Presentar el resultado de la evaluacién del Plan Operativo Anual 2022 de la Universidad
Nacional de Loja y el andlisis de la ejecucién / avance de las metas anuales definidas,
como insumo para el fortalecimiento de la gestién institucional en el marco del proceso de

mejora continua y prioridades contenidas en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
2019 - 2023.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Establecer el nivel de cumplimiento de las actividades y metas establecidas en el Plan
Operativo Anual 2022, en concordancia con el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional 2019-2023.

e Identificar los nudos criticos presentados en la ejecucion del POA 2022, con la
finalidad de tomar acciones de mejora de la gestién institucional.

4. METODOLOGIA

El Plan Operativo Anual 2022 de la Universidad Nacional de Loja estd estructurado por
resultados, metas anuales del resultado, actividades, indicadores de las actividades,
medios de verificacién, responsables y cronograma.

Con fines de seguimiento, se prepard una matriz POA 2022, en la que se incluyeron
determinadas columnas en las que cada una de las unidades académicas y administrativas
de la institucidon debian detallar los logros alcanzados y las causas de incumplimiento, asi
como también los correctivos a aplicar para superar las limitaciones en la ejecucién; de
manera que, al evidenciar las razones que afectan el desarrollo de una actividad y/o
logro de una meta, se puedan tomar correctivos futuros.

La estructura de la matriz utilizada para el seguimiento semestral y evaluacion anual del
POA 2022, es la siguiente:

Tabla 1. Matriz de Seguimiento Semestral al POA 2022

Planifi Planificado Ejecutado %
anitic (nGmero) (nomero) Avance Logros Causas 5 Medios
anvual f q q A oty Correctivos ificacis
(nl’Jmelo) 1 1 veriricacion
I Sem Il Sem Il Sem Il Sem
Sem Sem

Elaboracién: Equipo de la Direccién de Planificacién y Desarrollo — UNL, 2022

Se facilité a las funciones sustantivas, facultades y unidades académicas y administrativas
un instructivo para realizar el reporte de informacién relacionada con el avance y
cumplimiento de metas semestrales programadas en el Plan Operativo Anual 2022.

Para el seguimiento del primer semestre, con base en un cronograma especifico, cada una
de las unidades académicas y administrativas de la Universidad, de manera conjunta con
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el equipo de la Direccién de Planificacién y Desarrollo, analizaron sus avances y
establecieron los resultados de cumplimiento semestral, conforme a la programacién de
sus metas y en funcién de los indicadores establecidos para las actividades planificadas.
Se identificaron los principales logros y, en los casos que correspondia, las dificultades
que limitaron el cumplimiento de lo programado.

Para el andlisis del segundo semestre se remitié la matriz de seguimiento a cada unidad
académica y administrativa para la consignacién de informacién y complementar con las
correspondientes evidencias.

Con la informacién reportada, ademds de la verificacion de avance en actividades y
metas de cada unidad y dependencia y su valoracién global en relacién al avance del
POA 2022, se analizé:

1. El nivel de cumplimiento de las actividades planificadas en el segundo semestre
que aportan al cumplimiento del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, PEDI
2019 — 2023.

2. El nivel de ejecucién operativa de las metas, contrastando lo ejecutado respecto
de lo planificado en cada meta, lo que permite evidenciar el nivel de avance
global en el logro de las metas del POA 2022.

Para el primer andlisis, relacionado con actividades efectivamente ejecutadas respecto
de las planificadas, el porcentaje de cumplimiento de las actividades programadas en el
semestre se determind con la utilizacién de la siguiente férmula:

% Cumplimiento de actividades = NoOmero actividades ejecutadas 100%, Semestre 2
Numero actividades planificadas, Semestre 2

El segundo andlisis sobre el nivel de avance o cumplimiento de las metas se calcula a través de la
ejecucién de las actividades planificadas, aplicando la siguiente férmula:

% Cumplimiento de la meta = Sumatoria del % cumplimiento de las actividades
NuUmero de Actividades por resultado

Por otro lado, se ha analizado de manera diferenciada, el avance semestral en el
cumplimiento del POA 2022 a nivel de las funciones sustantivas de Docencia, Investigacién
y Vinculacién con la Sociedad y a nivel de facultades y unidades académicas y
administrativas.

Con relacién a las funciones sustantivas, se analizdé el cumplimiento de las actividades
programadas en el POA en el semestre de seguimiento, llegando a determinar el nivel
de ejecucidén de las actividades y los avances alcanzados para los resultados previstos en
el semestre, lo que se refleja en un promedio general.

De igual manera se analizé el cumplimiento de las actividades del POA de cada una de
las Facultades y UEDL, para lo cual se consideré el cumplimiento de las metas
programadas en el semestre, en correspondencia con su resultado; luego se promediaron
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las actividades por funcién sustantiva (docencia, investigacién y vinculaciéon con la
Sociedad). Los resultados se reflejan en una matriz que sintetiza lo ejecutado.

Adicionalmente para determinar el nivel de cumplimiento de las metas anuales y/o
resultados se establece la siguiente escala de valoracién:

Tabla 2. Rangos y niveles de valoracion de los resultados

RANGO DEL PUNTAJE TOTAL OBTENIDO NIVEL

85-100 Alto
70-84 Medio
50-69 Regular

Menos de 50 Bajo

Elaboracién: Direccién de Planificacién y Desarrollo — UNL, 2022

Finalmente, con fines de evaluacién, se considera el promedio total de cumplimiento de
las metas establecidas en el Plan Operativo Anual 2022, articulado al Plan Estatégico de
Desarrollo Institucional 2019 — 2023.

5. RESULTADOS Y ANALISIS DE LA EJECUCION DEL POA
5.1. EJECUCION DEL POA 2022.

En esta seccidn se presenta de manera consolidada los resultados cuantitativos obtenidos
en la ejecucidon del POA durante el primer y segundo semestre 2022. El reporte se
fundamenta en el andlisis e informe de cumplimiento de cada una de las funciones
sustantivas, facultades y unidades académicas y administrativas, responsables de la
ejecucion del Plan Operativo Anual 2022.

A continuacién, se presenta un resumen del nivel de ejecuciéon de actividades y
cumplimiento de las metas programadas para el primer y segundo semestre 2022,
resultados que permiten determinar el porcentaje de cumplimiento anual de cada una de
las Facultades y UEDL y por funcién sustantiva.

Tabla 3. Resultados POA 2022 por Funciones Sustantivas y Gestién Institucional.

Primer Semestre Segundo Semestre

% Cumplimiento

. |
Funciones Actividades % Cumplimiento Actividades % Cumplimiento SRSS
Sustan tivas y
Ges tion Plani
fi Cum APO.' . Metas x Planifi Cum Po‘r q Metas x P?r. Por
o ctivi q Activi activi resulta
cada plidas dades resultado cadas plidas dades resultado dad do
s
Docencia 13 11 85% 83% 14 12 86% 63% 85% 73%
Investi gacién [} 4 67% 77% 17 9 53% 67% 57% 72%
Vincula cién
con la 10 5 50% 73% 9 2 22% 62% 37% 68%
Sociedad
Gestidn Institu | 35 22 71% 80% 46 18 39% 82% 52% | 81%

Elaboracién: Direccién de Planificacién y Desarrollo — UNL, 2022

e La funcién de Docencia alcanza un nivel del 73% en cumplimiento anual de metas, con
base en lo programado.

e La funcién de Investigacién para el 2022, reporta un 72% de cumplimiento de metas
con base en la planificacién anual.

8,/24

Educamos para Transformar



Uﬂﬁ Universidad L
Nacional Direccién de
delLoja Planificacion y Desarrollo

——

1859

e La funcién de Vinculacién con la Sociedad, logra un 68% de cumplimiento de metas
anuales 2022, con base en lo programado.

e Adicionalmente, a nivel de la gestién institucional se tiene un 81% de cumplimiento de
metas anuales por resultado, conforme a lo programado para el 2022.

En la siguiente tabla se resume el cumplimiento a nivel de resultados alcanzados por las
Facultades y la Unidad de Educacién a Distancia y en Linea, con relacién a los resultados
del POA que aportan a los objetivos institucionales de las diferentes funciones sustantivas,
sintesis que contribuye a la dterminacién del cumplimiento anual de metas a nivel
institucional.

Tabla 4. Sintesis Cumplimiento Resultados POA 2022 por Facultades
Cumplimiento anual Resultados POA 2022

Total %

Facultades por funcion o
Cumplimiento

Facultades y UEDL
Funcién Funcion Funcién Resultados POA

Docencia Investigacion Vinculacién 2022

Facultad Juridica, Social y
Admministrati 96% 100% 100% 99%
ministrativa
Facultad Agropecuaria y de los
95% 67% 90% 84%
Recursos Naturales Renovables
Facultad de la Educacién, el Arte y
s o 81% 98% 100% 93%
a Comunicacién
Facultad de la Salud Humana 100% 98% 100% 99%
Facultad de la Energia, las
Industrias y los Recursos Naturales 90% 100% 100% 97%
no Renovables
Unidad de Educacién a Distancia y
y 100% 93% 100% 98%
en Linea
Total 94% 93% 98% 95%

Elaboracién: Direccion de Planificaciéon y Desarrollo — UNL, 2022

De manera desagregada se presenta el nivel de cumplimiento que las Facultades y la
Unidad de Educacién a Distancia y en Linea, han logrado en el primer y segundo
semestres, en las actividades y resultados del POA 2022, segUn funciones sustantivas.
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Tabla 5. Cumplimiento semestral y anual de POA 2022 en Facultades y UED.

Primer Semestre Segundo Semestre % Primer Semestre Segundo Semestre % Primer Semestre Segundo Semestre %
Cumpli Cumpli Cumpli
Actividades % Actividades % . Actividades % Actividades % . Actividades % Actividades % .
miento miento miento
Cumplimien Cumplimien Cumplimien Cumplimien Cumplimien Cumplimien
anual anual anual
to to to to to to
resulta resulta resulta
Planifi Cum Activi Resul Planifi Cum Activi  Resultad Planifi Cum Activi Resul Planifi Cum Activi Resul Planifi cum Activi Resul Planifi cum Activi Resul
cadas plida  dades tados cadas plida dades os dos cadas. plida dades  tados  cadas plida  dades tados dos cadas plida  dades  tados  cadas plida  dades tados dos
s s POA - s s POA - s () s0) POA -
F.Doc. F.Inv. F.VCS

8 8 100% 100% 4 3 75%  85% 96% 5 5 100% 100% 4 4 100%  100% 100% 5 5 100% 100% 2 2 100%  100%  100% 99%

7 6 86% 86% 5 5 100% 100%  95% 3 3 100% 100% 3 1 33% 50% 67% 5 5 100% 100% 10 3 30%  85%  90% 84%

5 4 80% 80% 4 3 75%  67% 81% 4 4 100% 100% 6 6 100%  100% 98% 4 4 100% 100% 4 4 100%  100%  100% 93%

8 8 100% 100% 2 2 100% 100%  90% 2 2 100% 100% 6 6 100% 100%  100% 3 3 100% 100% 3 3 100%  100% 100% 97%

6 6 100% 100% 4 3 75%  100%  100% 2 2 100% 97% 6 4 67%  93% 93% 1 1 100% 100% 1 1 100%  100%  100% 98%

. 7 7 100% 100% 8 8 100% 100%  100% 2 1 50% 87% 6 6 100%  100% 98% 4 4 100% 100% 4 4 100% 100%  100% 99%
. 41 39 o4%  94% 27 24 88% 9%  94% 18 17 9% 97% 31 27 8%  91%  93% 2 2 100% 100% 24 17 88% 98% 98%  95%
Las Facultades y la Unidad de Educacién a Distancia y en Linea alcanzaron un 95% de cumplimiento a nivel de los resultados del POA 2022, segun lo
programado en el 2022, que equivale a un nivel alto, de acuerdo a la metodologia y escala de valoracién aplicados conforme la metodologia descria
en la seccién 2. Estos altos niveles de cumplimiento aportan a los resultados de las funciones sustantivas de Docencia, Investigacién y Vinculacién con la
Sociedad.
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De manera consolidada del cumplimiento de las actividades a nivel de funciones sustantivas y
facultades se determina que el POA 2022 alcanza una ejecucién del 83%

Tabla 6. Resumen del Cumplimiento de metas institucionales con base al POA 2022
Vinculacién con Gestion
la Sociedad Institucional

Niveles / Funciones Docencia  Investigacién

Funciones Sustantivas y

Gestis - 73% 72% 68% 81%
estion Institucional
Facultades y UEDL 94% 93% 98%
Total 84% 83% 83% 81%
Cumplimiento metas UNL 83%

Elaboracién: Direccién de Planificacién y Desarrollo — UNL, 2022

5.2. PRINCIPALES RESULTADOS ALCANZADOS POR FUNCION SUSTANTIVA Y
GESTION INSTITUCIONAL.

En esta seccién se detallan los principales logros alcanzados por las funciones sustantivas
de Docencia, Investigacion y Vinculacién con la Sociedad, asi como de la Gestién
Institucional, en articulacién con los resultados del Plan Estratégico Institucional PEDI 201 9-
2023.

5.2.1. Principales logros en la funcién Docencia

R.1.3. Oferta de grado de la UNL, actualizada, diversificada y aprobada por el CES,
para su implementacion.

* Un proyecto curricular de la Carrera de Educacién Basica, modalidad en linea,
aprobado por el CES y en oferta.

® Dos (2) estudios de pertinencia de las Facultades Agropecuaria y de Recursos
Naturales Renovables y de la Energia, las Industrias y los Recursos Naturales
No Renovables, desarrollados, que fundamentan la creacién de oferta de nivel
tecnolégico.

R.1.7. Sistema de evaluacién institucional, para la acreditacion de las carreras, en linea
con el nuevo modelo del CACES y mejorado en su implementacién.

* Tres (3) carreras autoevaluadas y cuentan con propuestas de planes de
mejora: Enfermeria, Contabilidad y Auditoria y Administracién Piblica.

* Diez (10) programas de maestria evaluados: Politicas Piblicas, Contabilidad
y Finanzas, Educacién Basica, Educacion Inicial, Electricidad, Sanidad Animal,
Educacién Inicial, Gestién del Talento Humano, Turismo y Reproduccién Animal.

R.1.8. Educacién virtual, integrada en la diversificacién de la oferta académica en
todos los niveles de formacién de grado, posgrado y educacién continua e
institucionalizada en la Facultad competente.

Qcho (8) programas de posgrado en modalidad en Linea aprobados por el
Organo Colegiado Superior- OCS y el Consejo de Educacién Superior-CES:

1. Trabajo Social con mencién proyectos sociales,
2. Derecho Constitucional mencién en Derechos humanos,
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Economia y Direccién de Empresas,

Educacién Tecnologia e Innovacion,

Educacién con mencién en Intervencién Psicopedagégica,

Educacién con mencién en Orientacion Educativa,

Educacién con mencién en Liderazgo educativo,

Educacién con mencién en inclusién educativa y atencién a la diversidad,

®NOOAM®

R.2.1. Docentes de todas las modalidades de educacién de la UNL, perfeccionados en
sus conocimientos (Plan de formacién y capacitacién).

* (34) eventos de perfeccionamiento de las capacidades docentes ejecutados y
dirigidos a un rango de entre 1 y 300 participantes, en los campos de la
tecnologia (2), pedagdégico (5), investigativo (1), curricular (7), disciplinares
(18) y ejes transversales (1).

* (40) docentes de la UNL estdn curando estudios doctorales en distintos dmbitos
del conocimiento: 13de la FSH, 9 de la FEIRNNR, 6 de la FJSA, 7de la UED y
5 FARNR.

* Treinta y seis (36) docentes cursan programas de maestria en universidades
extranjeras y nacionales, asi: (11) docentes de la FSH; (8) de la FEIRNNR; (8)
de la FJSA; vy, (8) ocho docentes de la UED, y (1) de la FARNR.

* Dos (2) docentes, obtienen el titulo en programas de Maestria. (1) de la
Carrera de Medicing; y, (1) de la Carrera de Educacién Basica.

R.4.2. Oferta de programas de posgrados académicos y tecnolégicos, disefiada,
socializada, aprobada e implementada por cada una de las facultades y la
UED.

*  Once (10) programas de maestria y (1) especialidad médica aprobados por
el Organo Colegiado Superior y el Consejo de Educaciéon Superior:

Maestrias:

1. Restauracién de Paisajes Tropicales

2. Derecho Laboral y Seguridad Social

3. Trabajo Social con mencién proyectos sociales

4. Derecho Constitucional mencién en Derechos humanos; vy,

5. Economia y Direccién de Empresas.

6. Educacién Tecnologia e Innovacién

7. Educacién con mencién en Intervencién Psicopedagdgica

8. Educacién con mencién en Orientacién Educativa

9. Educacién con mencién en Liderazgo educativo

10. Educacién con mencién en inclusién educativa y atencién a la

diversidad
Especialidad:
1. Especialidad en Medicina Familiar y Comunitaria.

5.2.2. Principales logros en la funcién Investigacion
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R.1.1. Programas y Proyectos de investigacion, con pertinencia y enfoque a los
dominios y lineas de investigacién, promovidos mediante concursos.

1859

* Cincuenta y dos (52) proyectos de investigacion del periodo 2019-2021 que
cumplieron con el proceso de cierre.

* Cuarenta y ocho (48) propuestas de investigacion recibidas en la Convocatoria
2022 para el periodo 2023-2025, las cuales se encuentran en la fase Il de
evaluacién por pares académicos.

R.1.2. Docentes-Investigadores, con mayores capacidades y habilidades para el
desarrollo de la investigacion cientifica, tecnolégica y humanistica.

* Trescientos (302) docentes participaron en seis (6) eventos de capacitacién en
temdticas a fines a la investigacién y realizados en el marco del plan y agenda
temdtica de capacitacién aprobado.

R.2.1. Mecanismos internos de cooperacién para la investigacion cientifica creados y/o
fortalecidos, que se articulan e interactdan con colectivos nacionales e
internacionales.

* Doce (12) alianzas que contribuyen al fortalecimiento de la investigacién, las
cuales se vienen ejecutando.

Instituto Nacional de economia popular y solidaria-IEPS (2019)

Empresa Eléctrica Regional del Sur, E.E.R.S.S.A (2019)

Operador Nacional de Electricidad-CENAEE (201 8)

Empresa Publica Estratégica Corporacion eléctrica del Ecuador-CELECE-

GENSUR (2020)

Casa de la Cultura Ecuatoriana Benjamin Carrién (CCE-L) (2020)

Colegio de Artes Salvador Bustamante Celi (2021)

Archivo histérico del Gobierno Auténomo descentralizado de Loja (2020)

Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal Intercultural del cantén

Saraguro (2021)

llustre Municipio de Loja (2022)

Naturaleza & Cultura internacional (2018)

NN N N N NN

$S

R.3.1. Saberes y expresiones ancestrales de la Regién Sur, estudiadas e inventariadas.

* Un (1) documento del Estudio base sobre los saberes y expresiones ancestrales
de la Regién Sur de Ecuador, aprobado.

* Un (1) proyecto de investigacién denominado: “Uso tradicional de plantas
medicinales en gestantes y puérperas de las comunidades nativas de la zona
7", relacionado con el rescate de saberes y expresiones ancestrales de la
Regién Sur de Ecuador, ejecutado.

R.4.1. Difusién y transferencia del quehacer cientifico, tecnolégico, innovacién y
didlogo de saberes de la UNL, fortalecido a través de la editorial y medios de
comunicacion universitarios.

* Diez (10) obras de relevancia publicadas y difundidas en las lineas de

investigaciéon de la UNL: socio-econémica, juridica y administrativa (1),
Sistemas de Producciéon Agropecuaria para la Soberania Alimentaria (1),
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Educacién, Cultura y Comunicacién (5), Biodiversidad y Biotecnologia (1), Salud
Publica y Epidemiologia (1).

* Cinco (5) revistas cientificas indexadas a Latindex: Revista Econémica, Revista
Académica e Investigativa “Educacion Arte y Comunicaciéon”, Bosques Latitud
Cero, Sur Academia, CEDAMAZ

R.4.2. Eventos cientificos para la divulgacién y transferencia de conocimientos,
tecnologias y didlogo de saberes organizados, promocionados y ejecutados a
través de una Agenda Cientifica.

* Dos (2) eventos de cardcter cientifico ejecutados: JOIN 2022 y UNL Investiga
2022.

* Doscientos veintiun (221) articulos cientificos publicados y difundidos en
revistas indexadas.

* Noventa y un (?1) docentes se incorporan en la publicacién de articulos
cientificos.

R.5.1. Modelo de gestion para el desarrollo de la investigacién, innovado en sus
procesos y desconcentrado en su administracion.

* Aprobados los lineamientos generales para el funcionamiento de los diferentes
centros y laboratorios de la Direccién de Investigacion

R.5.2. Infraestructura fisica, tecnolégica y equipamiento de las dreas, edificios,
laboratorios, centros, quintas y escenarios dedicados a la investigacion
mejorados.

* Adquisicion de equipos para los laboratorios, equipos informdticos, que
posibilitan el desarrollo de investigacién.

R.5.3. Alianzas estratégicas para el cofinanciamiento y la cogestion de la investigacion,
promovidas y establecidas.

*  Cuatro (4) convenios de cooperacién para la investigacién, suscritos:

v Convenio marco con Solca Nucleo de Loja

v" SOLCA-LOJA para la administracién y ejecuciéon del proyecto de
investigacién, “Microflora oral patégena y expresién de marcadores
salivales en pacientes bajo tratamiento oncolégico y su relacién con la
aparicién de mucositis”

v" Convenio especifico con la Corporacién de Estudios avanzados en el
Trabajo Social -CEATSO DE CHILE

v' Gobierno Auténomo Descentralizado del Cantén Olmedo y Consejo
Cantonal de Proteccién Integral de Derechos del Cantén Olmedo

5.2.3. Principales logros en la funcion Vinculacion con la Sociedad

R.1.2. Plan de Vinculacién con la Sociedad articulado a las lineas de investigacién y
programas de vinculacién, diseiado formulado y aprobado.
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* Doce (12) proyectos de Vinculacién con la Sociedad formulados y aprobados,
de manera que el 70,27 % de las carreras cuentan o participan, al menos en
un proyecto en ejecucion, a los cuales se realiza el respectivo seguimiento.

R4.1. Plan de educacién continua, disefiado socializado e implementado

* Plan bianual de educacién continua, aprobado

* Cincuenta y dos (52) eventos de educacién continua, con 4.862 participantes
en los campos de la Salud, Ciencias Sociales, Educacién, Arte y Culturq,
Idiomas, Ciencias Naturales, Ingenieria, Tecnologia, Negocios, Formacién
Docente y Otros.

* Dos (2) cursos Modalidad MOOC ofertados:
v’ Tecnologias Digitales para innovacién Educativa
v" Normas APA aplicadas a trabajos investigativos

5.2.4. Principales logros en Gestion Institucional

R.1.1. Estatuto Orgdnico, normativa conexa, politicas y modelo de gestién para la
administracién institucional, actudlizada, aprobada e implementada.

* Estatuto Orgdnico de la Universidad Nacional de Loja, actualizado y conocido
en primer debate por el Organo Colegiado Superior en sesiéon del 06 de
diciembre de 2022.

R.1.2. Reglamento de Carrera Académica y Escalafén del Personal Académico de la
UNL, actudlizada aprobada e implementada de acuerdo a la Normativa
legal vigente

* Reglamento de Carrera académica y escalafén de Personal académico de la
UNL, aprobado

R.1.3. Estatuto de la Empresa Piblica, armonizada y actudlizada de conformidad a la
Normativa vigente

* Estatuto de la Empresa Piblica, aprobado.

R.2.1. Procedimientos técnicos y normativos para la planificacion, administracién y
gestion del TT.HH, actualizados e implementados.

*  100% de los cargos ocupados mediante la modalidad de servicios ocasionales
se formalizan conforme al nuevo manual de puestos.

* Procesos de gestion de Talento humano mejorados: Seleccién del Personal, Plan
de Jubilacién, Evaluaciéon de Desempeiio, Proceso de contratacién del personal
académico y administrativo.

R.2.4. Talento Humano de la UNL evaluado en su desempeiio a través de un sistema
acorde a la normativa nacional vigente y el quehacer institucional

* Ejecucién de la Evaluacion de Desempeio al personal administrativo de la UNL,
conforme la normativa vigente.
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R.2.5. Proceso de desvinculacién del talento humano, planificado, financiado y
aprobado para su aplicacién oportuna y solidaria.

* Plan de Jubilaciéon de docentes, servidores y trabajadores 2022, elaborado,
aprobado y ejecutado, conforme la norma vigente y la disponibilidad
presupuestaria.

R.3.4. Sistema de transparencia y rendicién de cuentas a la comunidad universitaria,
la sociedad y organismos de control, diseiiado estandarizado, automatizado e
implementado conforme la normativa vigente y politicas institucionales.

* Informe de Rendicién de cuentas elaborado, aprobado y difundido.
* Un (1) evento de socializacién y difusion de la LOTAIP dirigido a los estudiantes
de la carrera de Derecho y Administracién Piblica.

R.4.1. Sistema Integral de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional, renovado y
fortalecido en correspondencia al mandato de la ley laboral.

* Reglamento de higiene y seguridad, aprobado por el OCS y Ministerio de
Trabajo

* Auditoria al cumplimiento anual de requisitos técnicos, ejecutado por el
Ministerio de Trabajo, el 05 de septiembre de 2022

* Plan de Gestién de riesgos, aprobado por el Rectorado

R.4.2. Servicios de bienestar universitario con prioridad a grupos vulnerables,
mejorados en su calidad, calidez, cobertura y continvidad.

* 33.325 atenciones proporcionadas por la Unidad de Bienestar Universitario
en las dreas de: Trabajo Social, Salud, Derechos Estudiantiles, Psicopedagogia,
en todas las modalidades, con énfasis en los grupos de atencién prioritaria.

*  Ochocientos treinta y nueve (839) estudiantes de la UNL reciben becas,
conforme a la normativa vigente.

R.4.3. Sistema de gestion bibliotecario, mejorado en sus servicios, atencion,
bibliografia y automatizacién, en correspondencia con los requerimientos de
la docencia e investigacion.

* Servicio de Educa LEGACY para la consulta en linea de Informacién juridica
en la base de datos de LEXIS

R.4.4. Plan de transversalizacion de los ejes de igualdad de la UNL, disefiado e
implementado conforme al Reglamento para garantizar la igualdad en la
Educacién Superior.

* Actualizacién de la linea base sobre el estado actual de los ejes de igualdad
en la comunidad Universitaria

* Dos (2) proyectos de Vinculacion con la Sociedad para impulsar los ejes de
igualdad, elaborados y en ejecucién:

* Fortalecimiento de la atencién a embarazadas con y sin riesgo obstétrico en
los establecimientos de salud del primer nivel, Cantén Loja.

*  AWE - Academia de mujeres emprendedoras lll Promocién
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* Cinco (05) eventos de capacitacién y sensibilizacidon sobre transversalizacién
de los ejes de igualdad dirigido a 21.258 participantes, de los cuales 17.725
son mujeres y 9583 mujeres.

R.5.2. Medios de comunicacién universitarios, repotenciados y/o creados para su
funcionamiento estratégico e impacto social del quehacer universitario,
transparencia y vinculacién.

* Plan de fortalecimiento de Radio y TV universitaria, implementado
* Espacios fisicos y funcionamiento de Radio y TV, integrados.

R.5.3. Produccién intelectual de Docencia, Investigacién cientifica, Vinculacién con la
Sociedad y la Gestion Administrativa Institucional, reproducida y difundida a
través de la imprenta, editorial y medios de comunicacién universitarios y
externos

* Once (11) trabajos de investigaciéon en las distintas lineas reproducidos y
difundidos

R.6.1. Infraestructura tecnolégica de la UNL repotenciada (ampliacion de la
conectividad y, modernizaciéon de equipos tecnolégicos)

* Provisién del servicio de internet con beneficios adicionales mediante la
contratacién por un periodo de 730 dias (2 afios), para toda la comunidad
universitaria

* Cobertura de red inaldmbrica (WiFi) con 20 equipos access point y nueva
controladora WiFi para administrar 130 equipos access point (110 existentes
y 20 nuevos).

* Mejora de las condiciones del centro de datos institucional que aloja las
controladoras (servidores wireless) y equipos que brindan acceso a internet,
para beneficio de toda la comunidad universitaria.

* Cobertura de red inaldmbrica (WiFi) con 100 equipos access point.

R.6.2. Procesos de gestion académicos, administrativos, financieros y de planificacién
entre otros, estandarizados, automatizados e implementados.

* Proyectos de desarrollo de software ejecutados

* Implementacion de botén de pagos

* Automatizacién de tradmites estudiantiles

* Avutomatizacién del proceso de licencias y permisos.

* Tramites de posgrados (descuentos, intereses, 2da. y 3ra. matriculas).

* Implementacién de plataforma ELSA, registro reconocimiento vy
homologaciones SGA.

*  Moddulo Gestidn de Becas.

* Soporte Nacional EP.

*  Médulo de Gestién de Certificados,

* Plataforma Alumni.

* Libro Calificaciones UED.

R.6.4. Equipamiento tecnolégico de los espacios académicos, administrativos y de
trabajadores, implementado.
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* Adquisicion de computadoras portdtiles que benefician a 71 servidores
universitarios.

* Adquisicion de 55 computadoras para (2) laboratorios de computacion: (1)
Facultad de la Educacién, el Arte y la Comunicacién; vy, (1) Facultad Juridica
Social y Administrativa

* Adquisicién de proyectores para 7 unidades administrativas (Coordinacién de
Docencia, Direcciéon Financiera, Direccion de Posgrado, Direccion de
Planificacién y Desarrollo, Organo Colegiado Superior (OCS), IMPETU EP,
Direccién de Tecnologias).

R.7.3. Infraestructura fisica existente de los campus universitarios, repotenciada,
reorganizada y optimizada, con fines de aseguramiento de la calidad de la
educacion y la acreditacion de las carreras.

* Proyecto de Readecuacion del espacio fisico para la ubicacién del centro de
datos institucional, incluida acometida eléctrica subterrdnea, concluido.

* Proyecto de Intervencién en accesos vehiculares y cerramientos del campus
Argelia etapa 2, concluido.

R.7 4. Infraestructura fisica nueva y existente, asegurado su mantenimiento continuo
para la prestacion de servicios con fines de garantizar la calidad de la
educacion y la acreditacion de las carreras.

* Repotenciacion de las luminarias internas de acceso a la Universidad vy
Facultad Juridica.

* Adquisiciéon de mobiliario y pupitres para repotenciar 43 aulas y equipos para
laboratorios de las distintas facultades con un monto de USD 227.558.96

6. CONCLUSIONES

e El Plan Operativo Anual 2022 de la Universidad Nacional de Loja, al finalizar el afio
2022, alcanza el 83% de ejecucién en relacién con el cumplimiento de metas, respecto
a lo planificado.

e Lo ejecucidon presupuestaria institucional anual alcanza el 95,17%, siendo el
componente de mayor ejecucién el gasto permanente.

e La Universidad Nacional de Loja, incrementé su oferta académica de cuarto nivel con
16 nuevos programas de posgrado, de los cuales 10 son maestrias modalidad
presencial, cinco en modalidad en linea y una especialidad en medicina familiar
contribuyendo con ello al desarrollo de Loja y el pais.

e La produccién cientifica se incrementa con respecto al afio anterior, esto se evidencia
con la publicacién de 190 articulos cientificos en revistas indexadas, asi también se
logra la indexacién de tres revistas universitarias en Latindex.

e La Universidad Nacional de Loja como respuesta a su responsabilidad social ha
ejecutado 12 nuevos proyectos de Vinculacién con la Sociedad generados desde las
distintas carreras, asi también denota su contribucién a la formacién continua de los
profesionales con la ejecucién de 53 eventos que beneficiaron a 4862 participantes.

e El Plan Anual de Inversiones (PAl 2022) integrado por 10 proyectos de inversion,
alcanzé una ejecucién del 62,15%, con la cual se logré satisfacer las necesidades de
equipamiento tecnolégico, mejoramiento de la infraestructura fisica, ejecucién de
proyectos de vinculaciéon, optimizacién del talento humano principalmente.
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7. RECOMENDACIONES

e Es necesario contar con una gestién dgil y confiable de la informacién relacionada con
la planificacién operativa y sus resultados, de manera que se facilite la consolidacién
de datos y se promueva una oportuna toma de decisiones para la mejora continua. En
ese sentido, se recomienda impulsar el proceso de automatizaciéon de los procesos de
formulacién, aprobacién, seguimiento y evaluaciéon de la planificaciéon estratégica,
operativa y presupuestaria, con la finalidad de facilitar el reporte, la recoleccién,
tabulacién y sistematizaciéon de datos e informacién.

e Esimportante revisar las metas e indicadores planteados en la planificacién operativa,
verificando su articulaciéon y contribuciéon a la planificacién estratégica, pero ademas
afinar su formulacién tanto en la redaccién, en su dimensionamiento y temporalidad,
con el fin de clarificar su alcance, su contenido y los productos a alcanzar. Por tanto,
se recomienda para el siguiente ejercicio de formulacién del POA, definir
objetivamente las actividades, metas e indicadores a plantear y verificar la relacién
y contribucién de éstas con los Resultados del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional

e Se recomienda propiciar los espacios para la construccidon participativa, socializacién
del POA, asi también de los resultados del seguimiento y evaluacién, de manera que
las acciones de mejora se incorporen como parte de una cultura organizacional.

e Fortalecer el sistema de gestion documental que permita generar reportes de
informacién de manera eficaz y oportuna.

e Para garantizar un oportuna y eficiente ejecucidon del POA, su construccién y validacién
requiere del involucramiento y coordinacién en cada dependencia del equipo
directivo, administrativo y docente, de manera que exista un consenso sobre el alcance
de las acciones, las metas anuales y las responsabilidades que dichas metas revisten,
asi como un conocimiento compartido respecto de las prioridades institucionales para
alcanzar de manera sinérgica los resultados de la planificacién estratégica e
implementar oportunamente correctivos orientados a la mejora organizacional.

Fecha: 23 de enero de 2023

Elaborado por: Revisado y Aprobado por:

rmado_el ect roni canent e P % Fi mado el ectroni canent e por

030 JADAN CRTEGA SALRZAR GONZAL EZ
Dra. Jacqueline Jaddn Ortega Ing. Magda Salazar Gonzdlez, Mg. Sc.
ANALISTA DE SEGUIMIENTO Y DIRECTORA DE PLANIFICACION Y
EVALUACION DESARROLLO - UNL
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1. ANTECEDENTES

Con Resolucién No. 001/2022-R-UNCOP-UNL de fecha 11 de enero de 2022, se aprobé
el Plan Anual de Contratacién 2022 por un monto de USD $ 2 322.169,17, con un total
de 177 procesos de los cuales 97 fueron de gasto corriente y 80 correspondian a
proyectos de inversion.

En atencién a las necesidades planteadas durante el aiio fiscal por las diferentes unidades
académicas-administrativas requirentes, y de conformidad con los catdlogos de bienes
y /o servicios emitidos por el Ministerio de Economia y Finanzas, se realizaron 15 reformas
al PAC 2022 de la Universidad Nacional de Loja, por lo que al finalizar el afio fiscal
2022 se conté con un Plan Anual de Contratacion conformado por 170 procesos que
sumaron monto de USD $ 1°919.403,60.

En cumplimiento de la normativa vigente, la Direccién de Planificacién y Desarrollo de la
Universidad Nacional de Loja, emite el presente informe de ejecucién del Plan Anual de
Contratacién 2022, en el que se evidencia la ejecucién y/o avance de los procesos de
adquisicion que lo conformaron, tanto a nivel global, como por las diferentes
dependencias académicas, administrativas ejecutoras.

2. MARCO NORMATIVO

El Articulo 22 de la Ley Orgdnica del Sistema Nacional de Contratacién Publica —LOSNCP
prevé que: “(...) Las Entidades Contratantes, para cumplir con los objetivos del Plan
Nacional de Desarrollo, sus objetivos y necesidades institucionales, formularén el Plan Anual
de Contratacién con el presupuesto correspondiente, de conformidad a la planificacién
plurianual de la Institucidn, asociados al Plan Nacional de Desarrollo y a los presupuestos del
Estado.

El Plan serd publicado obligatoriamente en la pdgina Web de la Entidad Contratante dentro
de los quince (15) dias del mes de enero de cada afo e interoperard con el portal
COMPRASPUBLICAS. De existir reformas al Plan Anual de Contratacidn, éstas serdn
publicadas siguiendo los mismos mecanismos previstos (...)".

El Articulo 25 del Reglamento General a la Ley Orgdnica del Sistema Nacional de
Contratacién Piblica, precisa: “(...) Hasta el 15 de enero de cada afio, la mdxima autoridad
de cada entidad contratante o su delegado, aprobard y publicard el Plan Anual de
Contratacién (PAC), el mismo que contendrd las obras, bienes o servicios incluidos los de
consultoria que se contratardn durante ese afo, en funcidn de sus respectivas metas
institucionales y de conformidad a lo dispuesto en el articulo 22 de la Ley (...)".

El Reglamento Orgdnico por Procesos de la Universidad Nacional de Loja, en su articulo
23, sobre el proceso de Gestidn de Planificacién y Desarrollo, entre las atribuciones y
responsabilidades previstas para la Direccién de Planificaciéon y Desarrollo, sefiala: “g)
Coordinar con los actores involucrados en el dmbito presupuestario (...) la elaboracién y
seguimiento a la ejecucién presupuestaria (PAC de gasto corriente y de inversién), articulada
al PEDI y POAs”;
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Dentro del portafolio de productos y servicios previstos para la Direcciéon de Planificacién
y Desarrollo, se considera el siguiente producto: “Informe de seguimiento y evaluacion de
la ejecucion presupuestaria anual (PAC)” (Art. 23, ROP-UNL).

3. OBJETIVO

Determinar la efectividad de la ejecuciéon de los procesos de gasto corriente y de inversidn
contemplados en el PAC 2022 e informar la ejecucién de los procesos del Plan Anual de
Contrataciéon de la Universidad Nacional de Loja, para el periodo fiscal 2022.

4. DESARROLLO

El seguimiento a la ejecucién del PAC 2022 se realizé6 de manera trimestral mediante
reuniones presenciales y virtuales utilizando la plataforma zoom. Adicionalmente,
mediante correo electrénico se solicité a las diferentes dependencias adminsitrativas y
académicas la informacién correspondiente al avance de ejecucidon de los procesos
contenidos en el PAC 2022 con el fin de evidenciar el nivel de avance o cumplimiento con
relacién a la programacién de cuatrimestral.

Para la evaluaciéon del PAC 2022, se revisé cada uno de los procesos de gasto corriente
y de inversién que constan en dicho instrumento, mediante reuniones realizadas con cada
uno de los responsables de la ejecucion del proceso, asi como las Direcciones Financieraq,
Administrativa, de Contratacién Puoblica y la Coordinacién General Administrativa
Financiera. Adicionalmente se solicité el reporte de cada dependencia de los procesos
que se iniciaron dentro del afo 2022 pero que no pudieron ser culminados.

Toda la informacién de ejecucién y de avance de los procesos del PAC 2022 fuer
verificada través de consultas en el sistema eSIGEF y en el Portal de Compras Publicas.

4.1. RESUMEN DE LA EJECUCION DEL PAC 2022

Al cierre de 2022, el Plan Anual de Contratacién de la Universidad Nacional de Loja,
para el periodo fiscal 2022, tuvo un total de 170 procesos por un monto de USD
2.584.941,96 de la siguiente manera:

107 procesos de adquisicion de bienes
57 procesos de adquisicién de servicios
05 procesos de adquisicion de obras

01 procesos de adquisicién por consultoria

Por tipo de procesos, se tiene:

19 procesos de adquisiciéon por subasta inversa

06 procesos de adquisicién por menor cuantia

02 procesos de adquisicién por licitacién

01 procesos de adquisiciéon por cotizacién

19 procesos de adquisiciéon por catdlogo electrénico

107 procesos de adquisiciéon por infima cuantia
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e 16 por otro tipo de proceso (contratacién directa, bienes y servicios Unicos, etc.)
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La ejecucion del PAC 2022 de la UNL se resume a continuacion:

Tabla 1. Resumen de ejecucion de Procesos del PAC 2022

Numero
Procesos PAC 2022
Presupuesio
procesos

Pagados 119 70,00 | 1.017.506,34 39,36
Comprometidos (*), con anticipo (*) 11 6,47 753.493,34 29,15
Con compromiso, sin anticipo (*) 22 12,94 148.690,74 5,75
En ejecucién, por pagar 2023 (***) 2 1,18 585.916,97 22,67
No ejecutados 16 9,41 79.334,57 3,07

TOTAL 100 2.854.941,96 100

(*) Se presenta el monto comprometido

(**) Se presenta el monto entregado como anticipo

(***) Se presenta el monto no comprometido, que corresponde a deuda para el presupuestp 2023.
Elaboracién: Direccién de Planificacién y Desarrollo — UNL, 2023

Conforme la tabla 1, se establece que 119 procesos del PAC 2022 (el 70%) fueron
ejecutados integramente, llegando incluso a su pago y liquidacién, por tanto, se registran
como devengados en el presupuesto, sumando un monto de USD $ 1.017.506,34. De
estos, 69 procesos corresponden a gasto corriente (por un monto de USD 507.605,40) y
50 a gastos de inversidon (por la suma de USD 509.900,94).

Por otro lado, se registré el compromiso para 33 procesos del PAC 2022, de los cuales
22 procesos (suman un monto de USD 120.206,52) no se entregd anticipo, mientras que,
para otros 11 procesos, se entregaron anticipos por un valor total USD $368.728,09,
quedando comprometido un valor total de USD $ 862.184,08.

En el afio 2022 se registraron 2 procesos en el del PAC 2022 que fueron iniciados pero
no se lograron culminar por diferentes motivos: retrasos en su ejecucién, dificultades en su
recepcion o inicio tardio. Estos procesos, cuentan con érdenes de compra, adjudicaciones,
avances y para algunos se inicié su recepcidn; por tanto, se convierten en deudas para el
presupuesto institucional del periodo fiscal 2023, las cuales suman un total de USD
585.916,97, que son de gasto corriente (INTERNET 2023-2024 y seguridad vy vigilancia
por 6 dias).

Finalmente, en el PAC 2022 constan 16 procesos que suman un monto de USD 79.334,57
que no fueron ejecutados.

4.2. EJECUCION DEL PAC 2022 POR DEPENDENCIA

A nivel de dependencia, el andlisis de la tabla 2 sobre la ejecucién y/o avance de los
procesos del PAC 2022 permite establecer lo siguiente:

e Respecto al nimero de procesos del PAC 2022, las siguientes dependencias son las
que registran una mayor actividad de adquisiciones: Direcciéon de Investigacién 39
procesos; Direccion Administrativa (25 procesos) y Proyecto PROSALUD (20 procesos),
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sumando entre las tres unidades 84 procesos con un porcentaje del 49,41 % del
nimero de procesos del PAC 2022.

e A nivel de presupuesto del PAC 2022, las siguientes dependencias son las que
registran una mayor asignaciéon presupuestaria: Direccion de Tecnologias de
Informacién USD $ 839.067,95; Direccién de Desarrollo Fisico (USD 700.249,69);
Direccién Administrativa (USD 376.219,27), sumando entre las tres unidades
1.915.536,91 que en porcentaje representa el 74,12% del presupuesto del PAC
2022.

e Con relacién a los procesos pagados, de los 119 que se registran como culminados y
liquidados, la mayor parte se concentran en las siguientes unidades: Direccién de
Investigaciéon (27), Direccion Administrativa (22), y proyecto PROSALUD 13 sumando
un total de 62 procesos, lo que representa, que equivale el 52,10 % del total de
ejecucion del PAC 2022.

e De los 33 procesos del PAC 2022 que se registran como comprometidos (con o sin
anticipo), la mayor parte corresponde a las siguientes unidades: Direccién de
Comunicacién e Imagen Institucional (8 procesos), Direccidon de Investigacidon (6) y
Facultad Agropecuaria y proyecto PROSALUD (4 Procesos), sumando un presupuesto
de USD 174.736,57 que equivale al 6.76% del total de ejecucién del PAC 2022.

e Un andlisis especial corresponde a la Direccién de Desarrollo Fisico que concentra con
5 procesos el 27,08% del presupuesto del PAC 2022, cuyos procesos, en su mayor
parte se registran comprometidos con anticipo (3 proceso por un monto de USD
523.604,37 comprometido y un USD 261.802,18 entregado como anticipo en 2022).

e Se establece que un 1,18% de los procesos del PAC 2022 se encuentran en ejecucion,
sin que se hay registrado el compromiso, sumando un total de USD 585.916,97 los
cuales corresponden a gasto corriente y pertenecen a la Direcciéon de Tecnologias de
Informacién (INTERNET) y a la Direccién Administrativa (Seguridad y Vigilancia).

1859

e Se registraron 16 procesos del PAC 2022 que no fueron ejecutados, que suman un
presupuesto de USD 79.334,57 y corresponden a las siguientes unidades: Direccién
de Investigacién, Facultad Agropecuaria; Facultad de la Salud Humana y proyecto
PROSALUD.
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Procesos PAC 2022
/ Dependencia

Direccién Tecnologias e
Informacién
Direccién de Biblioteca
Direcciéon Administrativa
Direccién de Posgrado
Secretaria General
FARNNR
FSH
FEAC
FJSA
FERNNR
UED
Direccién de Comunicacién de
Imagen Institucional
Direccién de Bienestar
Universitario
Subdireccién de Seguridad y
Salud Ocupacional
Direccion Desarrollo Fisico
Direccién de Investigacion
Coordinacién de Vinculacié
con la Sociedad
Proyecto FIEDS

TOTAL

Elaboracién: Direccién de Planificacién y Desarrollo — UNL, 2023

Universidad

Tabla 2. Procesos del PAC 2022 por dependencia

Direccién de

Planificacion y Desarrollo

TOTAL PAGADOS COMPROMETIDOS Y ANTICIPOS -m NO EJECUTADOS

No.
Procesos

PAC 2022

39

20
170

839.067,95

2.600,00
376.219,27
30.000,00
3.400,00
61.597,43
22.510,55
18.821,00
0
24.126,80
4.487,70
52.304,74

70.794,07
25.220,00
700.249,69
265.571,39

31.034,95

56.936,42
2.584.941,96

No.
Procesos

27

13
19

Monto (USD)

169.067,98

0
300.657,27
0
3.400,00
12.247,00
14.910,94
18.821,00
0
24.126,80
4.487,70
27.457,14

64.057,04
12.809.50
176.645,32
132.224,40

31.034,95

25.559,30
1.017.506,34

Monto
entregado en
anticipo (USD)

1 49.783,87

8.629,47
0

©® O OO0 O —hNO=—= N —
o O o o

3 261.802,18
6 42.387,57
0 0

4 6.125,00
33 368.728,09

6/8

No. Monto deuda No. Monto no
Monto Proces 2023 (USD) Proceso ejecutado
comprometido os s (USD)
(USD)
80.000,00 1 549.999,97 0 0
2.600,00 0 0 0 0
39.645,00 1 35.917,00 0 0
30.000,00 0 0 0 0
0 0 0 0 0
36.681,64 0 0 4 12.668,79
1.046,61 0 0 1 6.553,00
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
24.847,60 0 0 0 0
6.737,03 0 0
3.814,50 0 0 2 8.596,00
523.604,37 0 0 0 0
92.767,89 0 0 6 40.579,10
0 0 0 0 0
20.439,44 0 0 3 10.937,68
862.184,08 2 585.916,97 16 79.334,57
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4.3. REFORMAS AL PAC 2022

Se realizaron 15 reformas al PAC 2022 debido a varios factores como:

e Necesidades de ajuste en los montos previstos para los procesos de conformidad con
los precios del mercado.

e Cambios en los items presupuestarios por efectos de la actualizacién trimestral que
realiza el Ministerio de Economia y Finanzas a los catdlogos para el registro de los
bienes.

e Ajustes en la definiciéon del tipo de proceso para las adquisiciones, lo que estd en
relaciéon con falta de claridad sobre los procedimientos de contratacién y su
aplicacién.

e Cambios en los CPC de los procesos, principalmente en los casos en los que los bienes
se encontraban catalogados en el portal de comprs piblicas o fueron incluidos en los
catdlogos, posteriormente a la publicacién del PAC 2022 o sus reformas.

e Requerimientos de inclusién de procesos que respondian a nuevas necesidades o
situaciones no previstas / emergentes.

5. CONCLUSIONES

Del total de 170 procesos del Plan Anual de Contratacion del afio 2022 con las 15
reformas aprobadas se ejecutaron 152 procesos, de los cuales 84 son de gasto corriente
y 68 en gasto de inversidén por un monto total de USD 1'919.690,42, que equivale al
74,26%.

Las dependencias con mayor ejecucidon de adquisiciones en los procesos previstos en el
PAC 2022, a nivel de nimero de procesos fueron: Direccién de Investigacion; Direccion
Administrativa; y, proyecto PROSALUD, que suman un total de 84 procesos por un monto
de USD 698.727,08.

Las dependencias cuyos procesos de adquisiciones previstos en el PAC 2022 no se
ejecutaron fueron: Direccién de Investigacién; Facultad Agropecuaria y de Recursos
Naturales Renovables; y, Proyecto PROSALUD.

Las dependencias cuyas adquisiciones previstas en el PAC 2022, iniciaron pero no
lograron culminar ni comprometerse en el afio 2022, a nivel de nimero de procesos fueron:
Direccién de Investigacion; Facultad Agropecuaria y de Recursos Naturales Renovables y
Proyecto PROSALUD.

6. RECOMENDACIONES

Es necesario activar tempranamente la ejecucion de los procesos que se encuentran
planificados en el PAC 2022, de manera que se cumpla la programacién establecida,
garantizando la oportunidad y calidad de los procesos.

Es necesario clarificar a nivel de las dependencias responsables y las ejecutoras, los
procesos, pasos y requerimientos de los procedimientos de contrataciéon, desde su
preparacién hasta su culminacién con el control y pago, y aplicar objetivamente las
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definiciones establecidas, implementando admds mecanismos permanentes de
coordinacién interdepartamental para el seguimiento, a fin de garantizar la efectividad
y eficiencia de la ejecucién del PAC.

Se recomienda desarrollar eventos de capacitacién respecto de la Formulaciéon, Reforma
y Ejecucion del PAC, principalmente en lo que tiene que ver con la fase preparatoria,
actualizacién de normativa, control previo, pago, entre otras.

Loja, 24 de enero de 2023.

Elaborado por: Revisado y Aprobado por:

@I TIFi rmado el ectoni cament e por

CECTI A
SMSALAZAR GONZALEZ

g

£ T
Lic. Ismania Carrién V., Ing. Magda Salazar Gonzdélez. Mg Sc.

i 1

ANALISTA DE PLANIFICACION DIRECTORA DE PLANIFICACION Y
DESARROLLO
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EJERCICIO: 2,022

MINISTERIO DE FINANZAS

Eiecucion de Gastos - Reportes - Informacion Aareaada

Eiecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos)
Expresado en Doélares

Entidad Institucional =170
- Grupo Gasto -
DEL MES DE ENERO AL MES DE DICIEMBRE

PAGINA
FECHA
HORA

1 DE 1
26/04/2023
9:29.34

REPORTE: R00804768.rdIc

DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADO CODIFICADO MONTO COMPROMETIDO ~ DEVENGADO PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC

510000 EGRESOS EN PERSONAL 27,405,049.17 1,731,104.18 29,136,153.35 0.00 29,073,598.11 29,073,598.11  28,739,003.64 62,555.24 62,555.24 334,504.47 99.79
530000 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 4,079,030.97 -1,327,209.00 2,751,821.97 152,724.63 2,265,553.81 2,169,164.71  2,097,407.19 333,543.53 582,657.26 71,757.52 78.83
560000 EGRESOS FINANCIEROS 252,361.38 -87,924.00 164,437.38 0.00 156,748.60 156,748.60 156,748.60 7.688.78 7.688.78 0.00 95.32
570000 OTROS EGRESOS CORRIENTES 232,591.87 387,202.88 619,794.75 0.00 581,644.75 570,566.08 570,566.08 38,150.00 49,228.67 0.00 92.06
580000 TRANSFERENCIAS O DONACIONES 917,252.23 212,030.14 1,129,282.37 0.00 1,109,188.59 1,109,188.59  1,109,188.59 20,093.78 20,093.78 0.00 98.22

CORRIENTES
710000 EGRESOS EN PERSONAL PARA INVERSION 0.00 501,159.74 501,159.74 0.00 478,445.57 478,445.57 219,540.59 22,714.17 22,714.17 258,904.98 95.47
730000 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 0.00 202,512.49 202,512.49 60,946.30 128,984.26 117,232.16 108,130.49 12,581.93 85,280.33 9,101.67 57.89
750000 OBRAS PUBLICAS 0.00 896,416.97 896,416.97 27.320.81 868.433.53 360,254.31 360,254.31 662.63 536,162.66 0.00 40.19
770000 OTROS EGRESOS DE INVERSION 0.00 1,151.81 1,151.81 0.00 931.81 931.81 931.81 220.00 220.00 0.00 80.90
780000 TRANSFERENCIAS O DONACIONES PARA 0.00 28,435.89 28,435.89 0.00 28,435.89 28,435.89 28,435.89 0.00 0.00 0.00 100.00

INVERSION
840000 EGRESOS DE CAPITAL 1,597,576.27 -560,709.32 1.036.866.95 100,747.69 849,503.53 608,164.37 594,491.85 86.615.73 428,702.58 13,672.52 58.65
960000 AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA 229,455.00 155,293.90 384,748.90 0.00 384,748.90 384,748.90 384,748.90 0.00 0.00 0.00 100.00
990000 OTROS PASIVOS 0.00 379,870.95 379,870.95 0.00 377.418.26 377.418.26 377,418.26 2.452.69 2,452.69 0.00 99.35
TOTAL : 34.713.316.89 2.510.336.63 37.032.653.52 341.730.43 36.303.635.61 35.434.897.36 34.746.866.00 587.278.48 1.797.756.16 688.031.16 9517
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PARTICIPACION CIUDADANA
Rendicién de Cuentas Universidad Nacional de Loja 2021

De acuerdo a la metodologia implementada por la Comisidn de Rendicidn de Cuentas de |la UNL 2021,
para la realizacién del evento publico de Rendicion de cuentas, se procedié a publicar en |a pagina web
institucional los informes de rendicién Institucional y de Radio Universitaria; para que la comunidad
universitariay ciudadania tenga acceso a estos documentos publicos.

Dela misma forma se cred un formulario que fue abierto al publico, para que la ciudadania pueda expresar
sus aportes, el mismo estuvo adjunto a los informes de rendicion de cuentas con el propdsito que sean
analizados y posteriormente retroalimentados porlosinteresados.

Esta metodologia fue comunicada oportunamente en los canales oficiales de la UNL, previo al evento
como en el acto publico de deliberacion, con el objetivo que los participantes puedan hacer llegar sus
planteamientos, sugerencias y necesidades.

Con los antecedentes expuesto a continuacion, se detallan los principales temas abordados, os aportes
recibidos por partedela ciudadaniay los compromisos institucionales.

TEMAS ABORDADOS APORTE DE LOS PARTICIPANTES
La mayoriadelos participantes manifestaronquela UNLrinde cuentas dela
Conocimiento sobrelos gestidn internainstitucional y del accionar de las autoridades, sobre los
aspectos querindecuentas | logrosdelaplanificacion y la ejecucién del presupuesto, y sobre todo, lo que
la UNL. se hace para el mejoramiento de la academia dentro de las tres funciones

sustantivasylas carreras.
La mayoria de aportes concuerdan en que las funciones de Investigaciony
Vinculacion con la Sociedad cumplen conla Misién y Visién de la UNL.
Ademds, plantean que la generacién y aplicacion de conocimientos
cientificos, tecnoldgicos y técnicos aportanal desarrollo integral del entorno
y al avance de la ciencia, por tanto, la UNL estd cumpliendo con estos
objetivos. Por otro lado, la investigacion colaborativa por dominios
cientificos, tecnoldgicos e innovacion; y, la vinculacién con la sociedad, a
través de proyectos han permitido una mejor de transferencia de
conocimientos.
Gran parte de los aportes ciudadanos, hacen relacién a que la UNL, dadas
las condiciones quevive el paisy el mundo como efecto de la pandemia, ha
respondido adecuadamente a las demandas sociales con su planificacion y
su presupuesto, lo que evidencia capacidad de priorizacién y eficienciaenla
ejecucion.
Relevanciadelos programas | Por otro lado, se manifiesta que la UNL con su proceso de planificacién e
y proyectos en ejecucion inversidn, estd acorde con el desarrollo tecnoldgicoy se actualiza en bien de
la comunidad universitaria, facilitando el acceso alas herramientas digitales
y de comunicacidn efectiva.
Otra parteimportante manifiesta que desde la UNLse puede hacer mas por
el desarrollodela Region conlageneracién de nuevos proyectos y apoyoa
sectores prioritarios.
La mayoria de aportes coinciden en que la UNL ha demostrado cercania,
capacidad de acciény trabajo mancomunado con otras instituciones y ha
contribuido consus propios recursos en el control de la pandemia.
Tecnificaciény digitalizacién | La mayoria de los aportes ciudadanos coinciden en que la UNL durante e
de los procesos académicos | 2021 ha mejorado y migrado la mayoria de tramites y proceso para la
y administrativos

Relacidndelasfunciones de
vinculacidneinvestigacion
conla Misiony Visién
institucional

Respuestay contribucion de
la UNLfrentea la pandemia
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atenciénenlinea, locual ha permitido darunaatencidondirecta, en tiempo
real y permanentea la comunidad universitariay ciudadania en general.

La mayoria de aportes y comentarios ciudadanos coinciden en que la UNL,
viene cumpliendo con los objetivos estratégicos planteados y, que mediante
los planes operativos se ha dadosoluciona muchasde las demandas de los
estudiantes y comunidad universitaria en general.

Asimismolos aportes enfatizan que la UNL ha desarrollado una planificacion
y trabajo eficiente que ha mejorado las condiciones y logistica para que la
oferta académica se amplie y consolide y se fortalezcan las tres funciones
sustantivas.

Ejecuciondel Plan
Estratégico de Desarrollo
Institucional (PEDI)

Compromisos asumidos enlaRendicidon de Cuentas 2021 parael aiio 2022

= Fortalecer y/oampliar a oferta de programas de estudio de cuatro niveles (Maestrias), dada la
experienciadel afioanterior, la pertinenciadelos programasy la demanda delos profesionales
principalmente delaRegiénSur.

= Fortalecer mediante la mejora continua, los procesos de Investigacion y Vinculacion con la
sociedad, que permitan una mayor interaccidon y beneficio mutuo entre la academiay la
ciudadania en especial con | os grupos organizados.

=  Procurarla gestidén necesaria tanto a nivel nacional, local e institucional, para continuar con la
mejora de las condiciones institucionales, para el adecuado funcionamiento del proceso de
ensefianza aprendizaje y garantizar el retorno exitosoa las clases presenciales y la posibilidad de
mas cupos paralos estudiantes.

= Fortalecer los mecanismos institucionales de cooperacidny alianzas, a través de nuevos
convenios y acuerdos, que nos ayuden a consolidar la internacionalizacion de la Universidad y
los programas de movilidad entrantey saliente de Estudiantes y docentes, permitiendo mayores
oportunidades deinteraccion eintercambiode conocimientos, practicasy experiencias.

=  Continuar el proceso de mejoramiento de la automatizacién de los procesos académico
administrativos, paragarantizaruna atencionmas agil, oportunay en linea.

Atentamente,
EN LOS TESOROS DE LA SABIDURIA
ESTA LA GLORIFICACION DE LA VIDA
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Ing. Gabriela Mufioz Jaramillo, Msc. Lic. FranklinJaramillo Castillo, Msc.
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