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1. TiITULO: Guia para la implementaciéon del examen complexivo en
el Programa de Maestria Direccidon de Empresas que conduce al

titulo de Magister en Direccion de Empresas

2. PRESENTACION
La guia que se presenta a continuacion ha sido elaborada por el
Consejo Consultivo Académico del programa vy tiene la finalidad
de establecer los lineamientos orientadores necesarios para rendir
el examen complexivo en el marco de las disposiciones legales
implementadas por el Consejo de Educacion Superior y el
Reglamento de Régimen Académico de la Universidad Nacional
de Loja como opcion de titulacion del Programa de Maestria
Direccion de Empresas que conduce al titulo de Magister en
Direccion de Empresas, asi como también de orientar en el
estudio de cada una de las asignaturas de formacion disciplinar
avanzada para coadyuvar en la preparacion de los maestrantes

para rendir el examen complexivo.

La estructura de la guia se ha planteado en funcion de lo
establecido en el Art. 234.- De la planificacion, asesoria y
aplicacion del examen de cardcter complexivo contenido en el
Reglamento de Régimen Académico de la Universidad Nacional

de Loja y se estructura con los siguientes elementos:

1. Titulo
2. Presentacion
3. Justificacion

4, Objetivos

S. Componentes/subcomponentes a ser evaluados
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6. Caracteristicas del examen
/. Instrucciones para rendir el examen
8. Cronograma de acftividades para la preparacion vy

aplicacion del examen de cardcter
9. Referencias bibliogrdficas consultadas para la elaboracion
de la guia

10.  Firmas de responsabilidad de elaboracion de la guia.

El examen complexivo se disena en base a la Unidad de
Formacion Disciplinaria Avanzada, su preparacion tendrd una
duracion de 432 horas y considera dos componentes para la
evaluacion; un componente tedrico y un componente prdctico.
Dentro del componente tedrico se desarrollard el estudio guiado
(docente responsable) de las asignaturas consideradas para el
examen; y en el componente prdactico se elaborard un ejercicio

practico.

3. JUSTIFICACION

La presente guia para la implementacion del examen complexivo
del Programa de Maestria Direccidon de Empresas que conduce al
titulo de Magister en Direccidon de Empresas, se justifica por
cuanto se encuentra como una opcidn de titulacion en el
Proyecto curricular aprobado por el Consejo de Educacion
Superior, mediante Resolucidon RPC-S0-28-N0.444-2022, adoptada
por el Pleno del Consejo de Educacion Superior (CES) en su
Vigésima Octava Sesidon Ordinaria, desarrollada el 20 de julio de
2022 en la cual se aprueba el proyecto de creacidon de la
Maestria  Académica con Trayectoria Profesional, denominada
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Maestria Direccidén de Empresas que conduce al titulo de Magister
en Direccion de Empresas, modalidad en linea, a ser ejecutada

en la sede matriz Loja, de la Universidad Nacional de Loja.

Ademds, se justifica con lo establecido en el Reglamento de
Régimen Académico de la Universidad Nacional de Loja, para la
planificacion, asesoria y aplicacion del examen de cardcter

complexivo.

La presente guia se elabora para organizar, planificar y ejecutar
todas las actividades requeridas para el proceso de
implementacion del examen complexivo y brindar las
orientaciones necesarias a los posgradistas para la preparacion y
ejecucion del examen en el marco de las disposiciones legales y
que permita su exitosa implementacion y garanticen los derechos

de los posgradistas.

4. OBJETIVOS

- Proporcionar los lineamientos necesarios para rendir el examen
complexivo en el marco de las disposiciones legales
implementadas por el Consejo de Educacion Superior y el
Reglamento de Régimen Académico de la Universidad Nacional
de Loja como opcidn de ftitulacion del Programa de Maestria
Direccion de Empresas que conduce al fitulo de Magister en
Direccidn de Empresas.

- Orientar en el estudio de cada una de las asignaturas de
formacion  disciplinar avanzada para coadyuvar en la
preparacidn de los maestrantes para rendir el examen

complexivo.
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5. COMPONENTES/SUBCOMPONENTES A SER EVALUADOS

ASIGNATURA TEMAS

SUBTEMAS

NUMERO
DE
PREGUNT
S

BIBLIOGRAFIA

LINK DE ACCESO

EL PROCESO
ADMINISTRATIV
0 Y LA
ADMINISTRACIO
N ESTRATEGICA.

e laplaneacion

e |a toma de
decisiones

e laorganizacién
La direccién

e Elcontrol

e la naturaleza de la
administracion
estratégica.

Munch, Lourdes.
Administracion

gestion https://drive.google.com/fil
organizacional, e/d/1PLWmRKk7-

enfoquesy N9aONuxUAZ7wd4gNJeht-
proceso 120/view?usp=drive_link
administrativo.

(2018)

Fred, David. https://laurabatres.files.wo

e Formulacion de la Conceptos de rdpress.com/2018/06/conceptos
estrategia administracion -de-administracion-estrategica-
Planificacion estratégica. (2013) | 14edi-david.pdf
empresarial e Laevaluacion externa 19
e Laevaluacion interna
e Objetivos a largo Hill, Charles. https://adrain111.files.wor
plazo Administracion dpress.com/2014/09/administra
ESTRATEGIAS e Andlisis y eleccién de estratégica (2009) | cion-estrategica-hill-8th.pdf
COMPETITIVAS la estrategia
CORPORATIVAS, | e Implementacion de
FUNCIONALES estrategias Hellriegel, Don. https://uachatec.com.mx/w
e  Revisidn, evaluacién y Administracién un | p-
control de la enfoque basado en | content/uploads/2019/09/Admi
estrategia competencias. nistracion_un_enfoque_basado_
(2009) en_comp.pdf
Allen F., Myers S.
-Las finanzas y el director C., Brealey R. A. https://www.economicas.u
financiero. Principios de nsa.edu.ar/afinan/informacion_
-Valores presentes, Finanzas general/book/princ_de_finanzas
objetivos de la empresay Corporativas _corporativas_9ed___myers.pdf
gobierno corporativo. (2010)
;)Cr(e);];(r)]t(;asllcular valores Berk J., Demarzo
Valuacién de bonos. P., Hardford J. https://dokumen.pub/fund
GERENCIA _Valuacién de acciones Fundamentos de amentos-de-finanzas-
) FINANCIERA . Finanzas corporativas-9788483224137-
Economla y ordmarllas. Corporativas. 8483224135.html
finanzas -Por qué el valor presente 19 (2010)
empresar]a|e5 neto conduce a mejores
decisiones de inversién ROSS S. _
que otros criterios. Wester’ﬂeld R Jafe httpsr//\‘vav._economl_cas.u
-Toma de decisiones de I Finanzas ! nsa.edu.ar/afm’an/mformauon
inversién con la regla del Corporativas general/book/llbro—
valor presente neto (2005) finanzasross.pdf
EVALUACION -Introduccion al. ana’li.sis Gi.tmfan. L., Zutter C. ht.tps://.economi.cas.unsa.ed
. de los estados financieros. Principios de u.ar/afinan/informacion_general
ECONOMICA Y ., . . 9 L ) .
FINANCIERA -Introduccion al riesgo, Administracion /book/pcipios-adm-finan-12edi-

rendimiento y costo de

Financiera (2012)

gitman.pdf
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oportunidad del capital. Robles C. https://www.upg.mx/wp-
-Riesgo y rendimiento. Fundamentos de la | content/uploads/2015/10/LIBRO
Administracion -49-Fundamentos-de-
Financiera (2012) |administracion-Financiera.pdf
o El diagnostico
estratégico
e (Cultura
organizacional
e Andlisis externo - .
ENFOQUES Auditoria del Humberto  Serna /121;;E)F;Sé%\i/\gr\gv;;?::crinala.ei?:
MODERNOS DE entorno Gc')me%.‘ Gerencia ategica humbert:) serna g_ome
GERENCIA . Ana!msl interno — Estratégica. (2008) 2 140615221927 phpappOl
Auditoria
organizacional
e Andlisis DOFA -
Analisis de

vulnerabilidades

Enfoques
modernos de
gerencia

Harold Koontz,
Heinz Weihrich,
Mark Cannice.

Administracién una
perspectiva global

https://frh.cvg.utn.edu.ar/p
luginfile.php/22766/mod_resour
ce/content/1/Administracion_un
a_perspectiva_global_y_empres

estratégica y empresarial. | arial_Koontz.pdf
o Direccionamiento (2012)
estratégico 19 Rodriguez, Elsa
. e Misidn corporativ Marcela.
FORMULACION o Vissiéon czc;pioraa;vaa Planificacion
Y o L https://www.bibliotechnia.
P e  Objetivos estrategica.
EVALUACION DE ) Fundamentos com.mx/Busqueda/resumen/21
ESTRATEGIAS corporativos . Y 737 2971843
o Opciones estratégicas herramientas -
e  Formulacion de actuacion.
estratégica (2016)
Idalberto https://www.remax-
Chiavenato y Ardo | accion.com.ar/wp-
Sapiro. Planeacién | content/uploads/2021/04/127-
estratégica. Planeacion-estrategica-
Fundamentos y | fundametos-chiavenato-
Aplicaciones (2017) | idalberto.pdf
e Fundamentos tedricos
sobre ciencia,
tecnologia e
innovacion.
o Modelos de gestion
tecnoldgica VELASQUEZ, JORGE
e Analisis de la ROBLEDO.
Gestion o | GESTION Fecnologia y su INTRODU;CION A | https://minas.medellin.unal.edu.
Innovacion TECNOLOGICA |mpac.to . en las 19 LA GESTION DE LA co/dgscargas/Robled02019InFro
tecnolégica EMPRESARIAL organlzauonesl. TECNOLOG/IA Y LA d.ucuona.gestlondelatgcnologmyl
o La tecnologia como INNOVACION ainnovacionempresarial.pdf
recurso estratégico EMPRESARIAL.
empresarial. (2020)
o Gestion del cambio
tecnoldgico.
e Gestion de la

informacion y la
tecnologia.
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Evaluacién %

seleccion de

tecnologias para la

empresa.

Gestion de la

propiedad

intelectual 'y las

patentes.

Riesgo vy vigilancia

tecnoldgica.

e Generalidades de la EFRAIN ORTIZ

innovacién PABON, NOFAL

tecnoldgica. NAGLES GARCIA.

o Tipos y modelos GESTION DE
de innovacién. TECNOLOGIA E

o Estrategias de INNOVACION, https://editorial.universida
innovacion. TEORIA, dean.edu.co/media/acceso-

o Creatividad, PROCESO Y | abierto/gestion-de-tecnologia-e-
motivacion y PRACTICA. innovacion-ean.pdf
financiacién de la (2013)
innovacion.

INNOVACION e  Organizacion y
TECNOLOGICA gestion de la
EMPRESARIAL innovacion.

o lIdentificacion de
oportunidades de ESCORSA
innovacion CASTELLS, PER. https://www.researchgate.
tecnoldgica. VALLS PASOLA, net/profile/Jaume-Valls-

o Tecnologias e JAUME. Pasola/publication/260210824_
innovaciones TECNOLOGIA E Tecnologia_e_innovacion_en_la
disruptivas. INNOVACION _empresa/links/5eech559299bf

o Efectos de |a EN LA EMPRESA 1faac629d11/Tecnologia-e-
innovacion en el (2003) innovacion-en-la-empresa.pdf
rendimiento de la
empresa.

e Moderna
CONTEXTUALIZA administracion de
CION DE proyectos
PROYECTOS e Estrategia de la
EMPRESARIALES organizacion y
seleccion de
proyectos Administracion de https://drive.google.com/file/d/
Proyectos *  Desarrollo de un plan pr(.)y.e/ctos,.Cuarta 1EvpV5igcYss6eViKFQ SOnDISE]
empresariales para el proyecto Edicidn, Clifford F. Wodrk view?usp=sharing
e  Programacion de Gray, ISBN 0-07- '
GESTION DE recursos 352515-4
PROYECTOS e Administracién de
EMPRESARIALES equipos de proyectos
e Medicién y

evaluacién del

proceso y el

desempefio

Introduccién y Negocios https://drive.google.com/file/d/

Globalizaciony
nuevas
tecnologias

GLOBALIZACION
EMPRESARIAL

generalidades
Sistemas de informacién,
organizacionesy

Internacionales.
Competencia en el
mercado global,

1RE nebVRFVTM660U854e Rfll
Lii-Vn6/view?ts=64937762
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estrategia Octava edicion.
Charles W.L. Hill,
ISBN: 978-607-15-
0583-5,
Sistemas de
informacién
gerencial https://drive.google.com/file/d/
DECIMOCUARTA 1CLUCRXnGueeabwvygjZi2lFbyy
4 . ) _ .
SISTEMAS DE B B EDICION, Kenneth | HCkIWU/view?usp=sharing
INFORMACION Adm|n|straC|on de C. Laudon, ISBN
EN LOS sistemas globales 978-607-32-3696-6
NEGOCIOS Inteligencia de negocios https://www.google.com.ec/boo
GLOBALES (ERP, en un panorama global Luis Joyanes ks/edition/Inteligencia_de nego
CRM, SCM) Aguilar. cios v anal%C3%ADtica de/ifR5
Inteligencia de EAAAQBAJ?hl=es&gbpv=1&dg=S
negocios y analitica | istemas+de+informaci%C3%B3n
de datos. (2019) +en+los+negocios+globales&pri
ntsec=frontcover
Teorias y herramientas de Comportamiento
i7aci https://drive.google.com/file/d/
LIDERAZGO liderazgo organizacional,

Liderazgoy
comportamien
to
organizacional

ORGANIZACION
AL

Trabajo en equipo con
pensamiento creativo,
critico y proactivo.

SISTEMA'Y
DINAMICA
ORGANIZACION
AL DESDE LA
PERSPECTIVA
DEL TALENTO
HUMANO

Alineamiento de la visién
personal y organizacional
de los integrantes de las
empresas

Décimotercera
edicién, Stephen P.
Robbins, ISBN:
978-607-442-098-2

11GdPRhQgSscfQQMQWCRU-
VFRg80MLX9J/view?usp=sharing

El desarrollo de
Ventajas
Competitivas en las
Empresas, Dr.
Francisco Gerardo
Barroso Tanoira,
Primera Edicidn,
ISBN: 978-607-
8083-28-2

https://drive.google.com/file/d/
1gUdIcUI6XIIU79INbGshg5ayl 3
pCvG3/view?usp=sharing

Eticay
responsabilida
d social

ETICA EN LAS
ORGANIZACION
ES

Etica empresarial en las
organizaciones para
desarrollar propuestas de
cultura organizacional.

RESPONSABILID
AD SOCIAL

Fundamentos de la
responsabilidad social
empresarial

Recursos Humanos
y Responsabilidad
Social Corporativa,
Eugenio Ruiz Otero

https://drive.google.com/file/d/
1xJDWKEVvxV6KbTtcVujhtHDgl7
0-wuj5/view?usp=sharing

La responsabilidad
social de la
empresa en
América Latina,
Antonio  Vives 'y
Estrella  Peinado-
Vara,

compiladores,

https://drive.google.com/file/d/
1l KzgTDV5i4L72897ZU yxRcChQ
oSujoy/view?usp=sharing
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6. CARACTERISTICAS DEL EXAMEN

a. Peso del examen:
i. El componente tedrico tendrd un peso del 50% v el
componente prdctico tendrd un peso del 50%.
b. NUmero y tipo de preguntas del examen:
i. El componente tedrico, serd evaluado mediante
la aplicacion de un cuestionario con 100
preguntas entre verdadero y falso, de relacion y
opcidn multiple; seleccionada de manera
aleatoria del banco de preguntas general que se

elabore de al menos 300 preguntas.

c. Tiempo de duracion del examen para cada
componente:
i. El componente tedrico del examen se aplicard en
un tiempo de 100 minutos.
ii. El componente prdctico del examen se aplicara

en un fiempo maximo de 30 minutos.

d. Forma de aplicacion del examen:

i. El componente tedrico del examen se aplicard al
finalizar el programa académico, mediado por
herramientas en linea de fdacil uso y acceso
(Proctorizer), con conexion sincrona y obligatoria,
a través de la plataforma zoom. Tendrd
caracteristicas de individualidad, mediante una
prueba de acuerdo a la planificacion establecida.
En los casos que los maestrantes prefieran rendir el
componente de manera presencial, tendrdn que
solicitarlo mediante oficio por lo menos con 30 dias
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de anticipacion a la fecha establecida para el
examen y la aplicacion del examen se realizard en
los laboratorios informdticos de la Universidad

Nacional de Loja.

ii. El examen complexivo en su componente prdctico
consistird en la defensa de un informe de ejercicio
practico, en modalidad en linea o presencial
segun los requerimientos del estudiante, de
acuerdo al cronograma establecido para su
efecto. El informe del ejercicio prdactico deberd
contener como minimo,

1. Descripcion de la empresa (Datos generales,
antecedentes etc.)

Revision de la literatura

Desarrollo de propuesta

Discusion de los resultados

Conclusiones

A

ANexos

e. El o los responsables de aplicacion del examen:

i. Los responsables de la aplicacion del examen
complexivo en su componente tedrico serdn los
infegrantes del Consejo Consultivo Académico del
Programa; para el componente prdctico se
designardn  tribunales de acuerdo a los

requerimientos.

f. Acreditaciéon del examen:
i. La cdlificacion del examen en su componente
tedrico corresponderd al 50% de la nota global.
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ii. La calificacion del examen en su componente

prdctico corresponderd al 50% de la nota global.

Para aprobar la opcidn de titulacidbn de examen
complexivo de cardcter tedrico-practico; el estudiante
deberd obtener una cdalificacion no menor a 7/10 puntos
entre la suma de las calificaciones alcanzadas en los
componentes tedrico y prdctico. En el caso de que el
estudiante no alcance la calificacibn minima para
aprobacion, podrd rendir hasta dos exdmenes de
recuperacion de acuerdo al cronograma de actividades

fijado en la presente guia.

7. INSTRUCCIONES PARA RENDIR EL EXAMEN

Para la exitosa implementacion del examen complexivo, se describen a
los responsables y actividades a desarrollarse a fin de garantizar el
cumplimiento de lo planificado en la presente guia, de acuerdo a lo

siguiente:

El Vicerrectorado académico aprobard la guia para la implementacion

del examen complexivo y emitird la autorizacion de su ejecucion.

El Director de la Unidad de Educacion a Distancia dard el visto bueno
de la guia de examen complexivo y remitird al Vicerrectorado
Académico para aprobacion y autorizacion de su ejecucion. Asi
también serd el responsable de emitir las declaratorias de aptitudes
legales para los maestrantes que cumplan con lo previsto en el
Reglamento de Régimen Académico de la Universidad Nacional de

Loja.
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El Director de programa serd responsable de velar por el cumplimiento
de las actividades que constan en la presente guia, asi como de
informar al Director de la Unidad de Educacion a Distancia, en un
tiempo mdaximo de quince dias luego de culminado el periodo, las

acciones implementadas para el desarrollo del examen complexivo.

El Consejo Consultivo Académico del programa serd el responsable de
la elaboracion de la guia de examen complexivo, asi como también
junto a los docentes del programa, serdn encargados de la
construccion del banco de preguntas para el examen tedrico y de las

respectivas rubricas de evaluacion del examen prdctico.

El docente futor de la asignatura de Trabajo de Titulacion serd el
responsable de la preparacion de los maestrantes para rendir el
examen complexivo, para lo cual desarrollard tutorias virtuales y
actividades de aprendizaje de acuerdo a lo planificado en el silabo de
la asignatura. La evaluacion de las actividades desarrolladas por los
estudiantes se realizard también de acuerdo a lo establecido en el
silabo respectivo. Para que el posgradista esté habilitado para rendir el
examen complexivo y se le pueda extender el certificado respectivo,
debe tener una calificacion minima de 7/10 puntos en la asignatura de

Trabajo de Titulacion.

La Unidad de Tecnologia serd la responsable de la creacion del aula
virtual de Examen Complexivo, asi como de la activacion del simulador
en las fechas establecidas y de la virtualizacion del banco de preguntas
que serdn aplicadas en el examen tedrico. Ademds, se encargard de
capacitar a los maestrantes en el uso de la herramienta Proctorizer y en

caso de ser necesario; brindard soporte técnico cuando asi se requiera.
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responsable de verificar que el aspirante al grado cumpla con los
requisitos previstos y procederd a emitir el informe de apftitud legal;
nofificard al interesado y pondrd en conocimiento del Director de la
Unidad de Educacion a Distancia y del director/a del programa. Asi
también serd el encargado de generar las actas de recepcion del

examen complexivo y las actas de grado.

Para acogerse a la opcion de titulacion de Examen Complexivo, el

maestrante deberd:

1. Presentar una solicitud por parte del maestrante dirigida al
director del programa, escogiendo la opcion de fitulacion de
examen complexivo.

2. Obtenciéon de la declaratoria de aptitud legal (luego de la
culminacion del periodo académico).

3. Presentarse con puntualidad a la de recepcion del Examen
Complexivo en la fecha y hora establecida en la convocatoria de
grado.

4. |dentificarse con documentos originales (cédula de ciudadania o
pasaporte) ante el Consejo Consultivo Académico de recepcion

del Examen Complexivo en su componente tedrico.

5. En caso de que el maestrante no alcance la calificacién en la
primera aplicacion del examen, tendrd derecho a rendir méximo
dos evaluaciones de recuperacidon. Los estudiantes que
reprueben el examen complexivo no podrdn optar por la ofra

opcidn de fitulacion (informe de investigacion).

6. Observar las disposiciones que el Consejo Consultivo Académico
o los docentes delegados proporcionen durante el examen
complexivo.
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8. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Maestria en

Direccidon de Empresas

N° ‘ ACTIVIDADES FECHAS
1 Elaboracion de la guia para la | 4semanas antes delinicio
implementacion del examen complexivo del segundo periodo
académico del Programa
Presentacion de la guia para la| 2semanas antes delinicio
2 . o . i
implementacién del examen complexivo dellseg'gundo periodo
académico del Programa
Aprobaciéon de la guia para la| 1semana antes delinicio
3 . o . i
implementacion del examen complexivo dellsegundo periodo
académico del Programa
4 Socializacion de la opcidén de titulacion
. Al finalizar el PA |
examen complexivo
Solicitud al senor director del programa
5 | indicando que se acoge a la opcion de Hasta el inicio del PA 1
titulacion de examen complexivo
] ) ) 16 semanas dentro del
Tutorias y  orientaciones  para la )
6 B ) segundo periodo
preparacion del examen complexivo o
académico del Programa
16 semanas dentro del
7 | Elaboracién del ejercicio prdctico segundo periodo
académico del Programa
7 semanas dentro del
g Elaboracion de los reactivos del examen desarrollo del segundo
de cardcter complexivo periodo académico del
Programa
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. o 1 semana después de
Entrega de los reactivos a la Coordinacion )
o concluido el segundo
9 | Tecnologica de Ila UEDL para su ) o
) L periodo academico del
virtualizacion
Programa
Emisidn del certificado por parte del )
. 1 semana a partir de la
docente responsable en donde se habilita L
] ) culminacion del segundo
10 | al posgradista para rendir su examen ) o
] o periodo académico del
complexivo en su componente tedrico vy
. Programa
practico.
2 semanas luego de
concluido el segundo
o ) periodo académico del
11 | Activacidon del simulador i
Programa hasta 1 dia antes
a la fecha de aplicacion
del examen complexivo
3 semanas a partir de la
‘ culminacion del segundo
12 | Aptitud legall ' o
periodo académico del
Programa
Aplicacién del examen complexivo de
grado en sus componentes tedrico vy
prdctico a quienes hasta la fecha 2 semanas a partir de la
cumplan con todos los requisitos de cuarta semana de
13 aptitud legal. Los estudiantes que no culminacion del segundo
ouedan rendir el examen en el plazo | Perodoacademico del
establecido podrdn solicitar otra fecha. Programa
Registro y legalizacion de actas de 2 semanas luego de la
14 | examen de cardcter complexivo vy aplicacién del examen
entrega a la secretaria del programa complexivo
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2 semanas a partir de la

quinta semana de
Autoestudio para el examen complexivo
15 ; culminacion del segundo
de recuperacion 1 ]
periodo académico del

Programa

1 semana luego del
Aplicacion de examen complexivo de
autoestudio para el
16 |recuperacion 1 de cardcter tedrico y )
o examen complexivo de
practico B
recuperacion 1

1 semana luego de la
Registro de calificaciones del examen o
aplicacion del examen
17 | complexivo de recuperacion 1 y entrega
] complexivo de
a la secretaria de la carrera B
recuperacion 1

4 semanas a partir

Autoestudio para el examen complexivo aplicaciéon del examen

18
de recuperacion 2 complexivo de
recuperacion 1
1 semana luego del
o Aplicaciéon de examen complexivo de autoestudio para el
1
recuperacion 2 examen complexivo de

recuperacion 2

Registro de calificaciones del examen de
) ) 1 semana luego del
20 | recuperacion de cardcter complexivo y B
] examen de recuperacion 2
entrega a la secretaria de la carrera

) L, Hasta 10 semanas luego de
21 | Ceremonia de graduacion
finalizar el PA I

16 | 17

maestria.de@unledu.ec
099 2291596 Educamos para Transformar



Maestria en
Direccion de Empresas

Universidad
Nacional
de Loja

| Unidad de Educacién a Distancia

9. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

e Reglamento de Régimen Académico del Consejo de Educacion
Superior (27 de febrero de 2019). Quito, Pichincha, Ecuador:
Consejo de Educacioén Superior.

e Reglamento de Régimen Académico de la Universidad Nacional
de Loja (27 de enero de 2021). Loja, Loja, Ecuador: Organo
Colegiado Superior (OCS).

10.FIRMAS DE RESPONSABILIDAD DE ELABORACION DE LA GUIA

Fue elaborado por el Consejo Consultivo Académico del programa en
junio del 2023.

_ .-I'_r .
5

Mgtr. Jorge Oswaldo Mogrovejo L.
Miembro del Consejo Consultivo Miembro del Consejo Consultivo
Ol e

Fi.rmado el ectr 6ni carente por
kS| AVARA PATRI CI A

Mgtr. Siamara Patricia Coello Loaiza
Presidente del Consejo Consultivo

VISTO BUENO UNIDAD DE EDUCACION A DISTANCIA

Dr. Milton 'ejl.Bochzor
DIRECTOR DE LA UNIDAD DE EDUCACION A DISTANCIA Y EN LINEA DE LA
UNL

APROBACION DE VICERRECTORADO

ELVIA MARICELA Firmado digitaimente por ELviA

MARICELA ZHAPA AMAY

ZHAPA AMAY Fecha: 2023.08.29 18:55:56 -05'00'

..........................................

Vicerrectorado Académico

17 | 17

maestria.de@unledu.ec
099 2291596 Educamos para Transformar



		2023-06-28T12:49:30-0500


		2023-06-28T16:51:07-0500


		2023-06-28T17:11:08-0500


		2023-06-28T17:21:18-0500


		2023-08-29T18:55:56-0500
	ELVIA MARICELA ZHAPA AMAY




