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Prologo

La Universidad Nacional de Loja (UNL), en su trayectoria histdrica como alma mater de
la Regién Sur del Ecuador, se ha caracterizado por ser una institucion de educacion
superior profundamente comprometida con la sociedad. Su razén social trasciende la
instruccidon académica, se fundamenta en la vinculacion y aporte permanente a la
colectividad para responder a sus necesidades y complejidades, teniendo siempre como
fin ultimo el bienestar de las personas. Hoy, en un contexto global de cambios acelerados
e irrupciones constantes en la tecnologia, el conocimiento y la naturaleza, la UNL
presenta su Modelo Educativo de Transformacion Academica Sostenible (METAS).

Este documento representa no solo el marco pedagdgico, sino un manifiesto de
renovacion institucional. La finalidad primordial de este modelo es guiar la
transformacion de la UNL hacia un escenario de formacién permanente que no solo
eduque profesionales de excelencia, sino que proyecte hacia la sociedad una nueva
manera de convivir en armonia con la naturaleza y la comunidad. Se trata de una apuesta
por una Transformaciéon Académica Sostenible que involucre a todos los actores
universitarios en un proceso creativo y €tico.

El Modelo Educativo de Transformacion Académica Sostenible se estructura a partir de
un conjunto de horizontes pedagogicos que redefinen la relacion entre los actores del
proceso educativo. Estos horizontes son los fundamentos de los nuevos comportamientos
y maneras de sentir, pensar y actuar que vertebran la transformacion cultural de la UNL.
A continuacion se resumen los horizontes:

La ensefianza deja de ser una transmision unidireccional de informacion para convertirse
en un proceso organizado, oportuno y pertinente de acompafiamiento docente. El docente
asume el rol de mediador, proporcionando pautas, modelos y experiencias que permitan
al estudiante atribuir sentido y significado a lo aprendido. El docente se convierte en un
tutor de proyectos singulares de vida, atendiendo a la diversidad y promoviendo una
cultura de paz.

El aprendizaje se orienta hacia la apropiacion individual de contenidos culturales
diversos. Reconocemos que el aprendizaje ocurre en todo momento y lugar, dependiendo
de los intereses y motivaciones de cada persona. Por ello, el modelo enfatiza la
personalizacion: entendemos que cada estudiante es un “proyecto singular de vida” con
ritmos, capacidades, cosmovisiones y motivaciones unicas. La formacion en la UNL
abraza la diversidad de género, la interculturalidad y las capacidades diferentes como una
riqueza del proceso educativo.

El curriculo es concebido como una construccién cultural dindmica que se ajusta
permanentemente a los cambios sociales y tecnologicos. No existe preeminencia de un
contenido sobre otro; mas bien, se busca una interrelacion equitativa entre habilidades,
conocimientos, valores, actitudes, saberes y experiencias. Este disefio curricular permite
rutas formativas creativas, mediante itinerarios interdisciplinarios y proyectos
integradores de saberes que vinculan la teoria con la practica.

Finalmente, la evaluacion se transforma en una oportunidad para aprender y mejorar
permanentemente. Es un proceso de reflexion tanto para el docente como para el
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estudiante, permitiendo identificar avances y obstaculos para la toma de decisiones
orientadas a la mejora institucional y profesional. A través de la autoevaluacion,
coevaluacion y metacognicion, se valoran los desempefios integrales de los estudiantes
en contextos reales.

El liderazgo pedagdgico en la UNL promueve el trabajo en equipo, la formacioén docente
permanente, el disefio estratégico de itinerarios y la gestion eficiente de recursos para la
innovacion y el emprendimiento.

El Modelo Educativo de Transformacion Académica Sostenible no es un sistema cerrado,
promueve la formacion integral a través de un sistema flexible que garantiza la libertad
de pensamiento y la reflexion critica. La funciéon formativa se interrelaciona con la
investigacion y la vinculacion a través del principio de pertinencia. Buscamos dar
respuesta a las tensiones y dilemas del desarrollo sostenible en las dimensiones social,
cultural, ambiental y econdmica.

La universidad se asume a si misma como un escenario educativo donde cada actuacion
de sus miembros se proyecta a la sociedad como una ensefianza significativa y ética. Al
hacerlo, la UNL no solo cumple con su encargo social, sino que se posiciona como una
expresion de identidad y una nueva manera de convivencia humana fraterna.

Este documento es una invitaciéon a toda la comunidad universitaria: estudiantes,
docentes, investigadores y administrativos a sumarse a este proceso de transformacion
cultural, a través de esta herramienta que nos permite consolidar a la Universidad
Nacional de Loja como un referente de sostenibilidad y excelencia académica. Al adoptar
este modelo, reafirmamos nuestro compromiso con la formacién de profesionales éticos,
capaces de transformar su entorno y aportar decididamente al desarrollo de los pueblos.

Dr. Nikolay Aguirre
Rector UNL
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1. Razon y responsabilidad social de la Universidad Nacional de Loja

La Universidad Nacional de Loja fue fundada en un momento histdrico trascendental, en
el marco del Movimiento Federal de Loja, mediante decreto expedido por Manuel Carrion
Pinzano, jefe del Gobierno Federal, el 31 de diciembre de 1859 (PEDI 2023-2028). Para
asumir ese hito historico, desde sus inicios, se ha convertido en referente de la educacion
superior publica, laica, pluralista y autonoma, con lo que ha contribuido
significativamente al desarrollo de la Region Sur y del pais. Actualmente se constituye
en la primera institucion de educacion superior de la Region Sur de Ecuador y la segunda
mas antigua del pais.

Su responsabilidad frente a la sociedad est4 centrada en el ser humano, sobre la base de
la formacion integral de profesionales e investigadores, de la generacion de conocimiento,
innovacion y desarrollo del pensamiento critico, del didlogo de saberes y, de la
interrelaciéon con su entorno cientifico, tecnoldgico, artistico, cultural y social. Su
comunidad universitaria se integra a la region, al pais y al mundo en un ambiente
institucional de autonomia y libertad para ensefiar y aprender, para producir y transferir
conocimiento, con profundo compromiso con el cuidado y la conservacion del entorno
natural y con la consecucion del bienestar de las presentes y futuras generaciones.

El enfoque de formacion se centra en la pertinencia social como uno de los principios
fundamentales de su modelo educativo, se construye a partir de la reflexion institucional
frente a las necesidades humanas de formacion, las necesidades sociales, las demandas y
expectativas de los actores territoriales, las politicas publicas y la planificacion nacional
y local y, las tendencias globales, regionales y locales en los diferentes campos del
conocimiento, en correspondencia con su mision, vision y fortalezas institucionales.

El principio de pertinencia social, junto con las politicas de gestion, aseguran la
sostenibilidad de los procesos académicos de la institucion. Para la concrecion practica
de la sostenibilidad universitaria se integran practicas, politicas, principios y valores
sociales, ambientales, econdmicos y de gobernanza en todos sus programas académicos,
procesos y actividades, lo que implica también, equidad, inclusién y respeto a derechos,
convivencia con la naturaleza y eficiencia en el uso de los recursos educativos, fisicos y
espaciales.

En el marco de la razon y responsabilidad social, la Universidad Nacional de Loja, forma
de manera integral a profesionales en grado y posgrado, mediante la indagacion, el
analisis, la argumentacion, la sintesis y la propuesta. Involucra nuevas y mejores
metodologias para el aprendizaje de calidad, promueve la interdisciplinariedad y la
construccion colaborativa del conocimiento, que permita comprender la realidad y
potenciar la reflexion y la accion para transformar al ser humano y su entorno.

En el proceso formativo genera espacios académicos y de investigacion motivadores, en
donde las ideas y criterios son debatidos y desarrollados libremente, en estricto apego a
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la libertad de catedra y de pensamiento. Promueve la movilidad docente y estudiantil y
configura una comunidad universitaria articulada en redes locales, nacionales e
internacionales, con una alta capacidad para la cooperacion, el trabajo en equipo y la
movilidad interna y externa de profesores y estudiantes.

Por otro lado, como eje esencial de su compromiso con la sociedad, garantiza los
principios democraticos, de inclusion, de igualdad en el acceso, permanencia, movilidad
y egreso, sin discriminaciéon de género, credo, orientacion sexual, etnia, cultura,
preferencia politica, condicion socioecondémica o discapacidad. Tiene absoluto respeto
por los derechos humanos, la ética y la cultura de la paz, afirmando la importancia de la
diversidad y promoviendo la busqueda y democratizacion del conocimiento.

La formacion de grado y posgrado se fortalece mediante la accion investigativa en la que
se involucran profesores, técnicos y estudiantes para la produccion de conocimiento,
creacion de pensamiento critico, asi como, el disefio de modelos, prototipos y
metodologias, que fortalecen la formacion en investigacion y las précticas estudiantiles.
El personal académico en los diferentes centros de investigacion y estaciones cientificas,
a través de clubes y grupos, desarrollan investigacion en el contexto de las lineas de
investigacion de las carreras y programas, en correspondencia con las lineas
institucionales. Los resultados obtenidos a través de la investigacion, son introducidos
progresivamente en el curriculo y se incorporan a los procesos de vinculacién con la
sociedad para su transferencia y retroalimentacion.

La transferencia del conocimiento, como parte del proceso de formacién tanto en grado
como en posgrado, parte de la interpretacion critica del entorno y se vincula
estrechamente con la sociedad, con la participacion de estudiantes y docentes, mediante
las practicas pre profesionales, proyectos comunitarios, educacion continua, céatedras
institucionales y servicios especializados. Todas las acciones de vinculacion con la
sociedad, se orientan a generar capacidades y condiciones de desarrollo y trasformacion
en los diferentes sectores sociales y productivos, asi como, validar y potenciar la
formacion y la investigacion.

Lo sefialado anteriormente, la identifica a la Universidad Nacional de Loja como una
organizacion social que, por su naturaleza y vision, inscribe sus objetivos dentro de un
proyecto de sociedad justa, equitativa y sostenible. Interactia con todas las formas de
organizacion, con instituciones de diferente tipo y con actores sociales. Reconoce y
respeta las culturas y saberes ancestrales, en sus diversas manifestaciones: territorio,
lengua, conocimientos, estructura, cosmovision, historia, organizacion, practicas, como
elementos esenciales para los procesos de aprendizaje holistico, significativo y
transformador. El didlogo y la accion conjunta en los diferentes campos de actuacion
humana, con su aporte sensible, oportuno, pertinente y solidario hacia el bienestar
humano (Figura 1) la identifican, destacan y reconocen como la Alma Mater de la Region
Sur del pais.
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Figura 1. Interaccion de la Universidad Nacional de Loja con las necesidades de la sociedad y su
aporte al bienestar humano a través de las funciones institucionales.

2. Fundamentos del Modelo Educativo de Transformacion Académica
Sostenible

El modelo involucra un conjunto organizado, sistemdtico y pertinente de principios
educativos y pedagogicos, que se convierten en filosofias que movilizan nuestras maneras
de sentir, pensar, actuar y transformar la docencia como actividad educadora en la
universidad. Se asume que la formacion personal, profesional y social, es un proceso
permanente, creativo, critico y sostenible de transformacion cultural, en el que se
interrelacionan conocimientos, habilidades, actitudes, valores, saberes y experiencias e
involucran a todos los actores de la comunidad universitaria. En esta perspectiva, la
universidad se convierte en un escenario educativo de sostenibilidad que se proyecta hacia
la sociedad como una nueva manera de convivir en armonia en la sociedad y con la
naturaleza, tendiendo como centro el bienestar humano.

En tal sentido, el Modelo Educativo de Transformacion Académica Sostenible, se
fundamenta en principios educativos y pedagogicos, planteados como constructos (Kelly,
2001) en los que dialogan saberes, conocimientos y experiencias, que se enriquecen,
profundizan y amplian constantemente, en atencion a los requerimientos formativos de
las personas (Figura 2) estos son: pensamiento complejo, critico y transformador (Morin,
1990, 1999, 2020; Moraes, 2010) didlogo de saberes, conocimientos y culturas (Freire,
1980, 1986, 2010) mediacion, interaccion y diversidad (Vigotsky, 1979, 2000, 2005)
conectivismo, globalidad y educacion (Siemens, 2005, 2011; Morin et al, 2005; Pérez,
2012) Aprendizaje Sostenible (UNESCO, 2017, 2020, 2025) y Significativo (Ausubel,
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Novak y Hanesian, 1983; Novak, 19888; Moreira, 2000; Ausubel, 2002) Neuroeducacioén
y formacion (Schunk, 2012; Souza, 2014). Los principios descritos, se enriquecen y
amplian constantemente en el marco de las actuaciones docentes frente a los diversos
contextos y escenarios educativos en los diferentes campos de formacion.

PENSAMIENTO COMPLEJO,
CRITICO Y TRANSFORMADOR @

DIALOGO DE SABERES, BIENESTAR
CONOCIMIENTOS Y CULTURAS l HUMANO

CONECTIVISMO, GLOBALIDAD
Y EDUCACION

MODELO
EDUCATIVO DE
TRANSFORMACION
ACADEMICA

MEDIACION, INTERACCION — i s

Y DIVERSIDAD

FINES EDUCATIVOS:
) Formacion integral, personal,
NEUROEDUCACION profesional y social, con ética
Y FORMACION y compromiso transformador

Figura 2. Se describe la interrelacion de principios educativos y pedagdgicos que fundamentan
el Modelo Educativo de Transformacion Académica Sostenible, cuyos fines educativos son la
formacion personal, profesional y profesional orientada hacia el bienestar humano.

A continuacion, detallamos el contenido de cada principio y las implicaciones educativas
y pedagdgicas que imprimen en los procesos formativos, vislumbrando las acciones
formadoras para la docencia.

2.1. Pensamiento complejo, critico y transformador

(Morin, 1990, 1999, 2020; Morin et al 2005; Moraes, 2010; Pérez, 2019) es el
fundamento para comprender y transformar las situaciones de ensefianza y aprendizaje,
el curriculo, los escenarios educativos y procesos e impactos formativos, a partir de una
vision sistémica de interrelacion e influencias entre lo personal y lo social, lo disciplinar
inter y transdisciplinar, lo local y lo global, lo homogéneo y lo diverso, entre lo social y
lo natural, lo objetivo y lo subjetivo, lo vital y lo superfluo. Constituye un marco de
actuacion y transformacion permanente en las actividades formadoras de docencia, en
atencion a los cambios, disrupciones e incertidumbres propias de los contextos sociales y
educativos en los tiempos actuales.

2.2. Dialogo de saberes, conocimientos y culturas

(Freire, 1980, 1986, 2010; Guadarrama, 2006; Pérez, 2019) es el fundamento para la
comprension y transformacion de los procesos de formacion que implican la interrelacion
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en didlogo pedagdgico entre el conocimiento cientifico, la tecnologia, los saberes
ancestrales, las historias, las cosmovisiones, las emociones, las experiencias, las
vivencias, las visiones, los intereses (Habermas, 1996) las expectativas y las motivaciones
de todos los actores participantes en los procesos formativos. A partir de esta perspectiva
se asume que el conocimiento es una construccidon social y cultural, que involucra la
participacion activa de todos los actores del proceso educativo, cuyo objetivo es la
transformacion de las condiciones personales y sociales de vida.

2.3. Conectivismo, globalidad y educacion

(Siemens, 2004, 2011; Morin et al, 2005; Pérez, 2012) es el fundamento que posibilita
comprender y utilizar en los procesos formativos variedad de medios, recursos, fuentes y
escenarios, por medio de tecnologia digitales, que facilitan el aprendizaje y la
construcciéon de nuevos conocimientos. Implica una nueva cultura participativa de
formacion, que se desenvuelve en un entramado de redes y conexiones, que se emplean
como mediatizaciones para conectar a las personas en situaciones creativas e innovadoras
de aprendizaje y transformacion personal, profesional y social.

2.4. Mediacion, interaccion y diversidad

(Vigotsky, 1979, 2000, 2005; Pérez, 2020) este principio posiciona a la ensefianza y al
aprendizaje como procesos formativos interrelacionados, que se enriquecen mutuamente
con una variedad de mediaciones ya sean sociales, instrumentales y tecnoldgicas. La
ensenanza se convierte en un proceso de mediacion, interaccion y acompafiamiento
educativo permanente, sensible y solidario, frente la diversidad de las personas que
aprenden. El aprendizaje se constituye en un proceso mediado de reflexion, comprension
critica y transformacion creadora de la persona frente a contextos de actuacion personal,
profesional y social. Por consiguiente, la interaccion en el proceso formativo implica una
cultura de trabajo participativo en equipo, considerando que la formacion se desenvuelve
en un contexto de interacciones educativas permanentes, que atienden la diversidad
personal, social y cultural de los participantes.

2.5. Aprendizaje sostenible y Significativo

(UNESCO, 2017, 2020; Ausubel, Novak y Hanesian, 1983; Novak, 19888; Moreira,
2000; Ausubel, 2002) este principio asume que las acciones formativas implementadas
en la docencia, se convierten en espacios formadores mediante la reflexion, comprension
critica y transformacion de las personas, hacia comportamientos humanos sostenibles y
resilientes, mediante conocimientos, capacidades, valores y actitudes necesarias para
vivir en interaccidon respetuosa con el medioambiente, la economia y la sociedad
(UNESCO, 2017, 2020, 2025). En el fundamento de sostenibilidad se incorpora la
dimension de significatividad en el aprendizaje (Ausubel, 2002) que implica la capacidad
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de provocar y motivar aprendizajes necesarios, Utiles y pertinentes para la vida. En el
aprendizaje sostenible y significativo, se determina la evaluacién de aprendizajes
mediante desempefios en situaciones de actuacidon, ya sea en escenarios sociales,
naturales, educativos y culturales en los que se desenvuelven los diferentes campos de
formacién y actuacion humana en la sociedad.

2.6. Neuroeducacion y formacion

(Schunk, 2012; Souza, 2014) se lo asume como un constructo interdisciplinar en la
formacidn, ya que posibilitan la interrelacion entre los conocimientos neuroldgicos,
cognitivos, pedagdgicos y socioemocionales, para comprender y orientar el proceso
educativos en atencion a las particularidades propias del desarrollo de cada persona. La
comprension del desarrollo integral personal, favorece el disefio de situaciones diversas
de ensefianza y aprendizaje, la creacion de materiales educativos diversos, la flexibilidad
metodoldgica, la organizacion pertinente de actividades y tiempos necesarios en relacion
a avances formativos y privilegia la atencion personalizada de los participantes durante
la formacion.

3. Componentes estructurales del modelo Educativo

Bajo los principios educativos y pedagogicos enunciados, el Modelo Educativo de
Transformacion Académica Sostenible, tiene como finalidad la formacién integral de la
persona: habilidades, conocimientos, saberes, valores y actitudes. Por consiguiente, se
incorporan como componentes esenciales en la formacion: el contexto, la pertinencia
social, los fines educativos, el curriculo, la ensefianza y el aprendizaje (Figura 3).

Contexto: Requerimientos sociales de formacion, conocimiento y vinculacion

Universidad: Pertinencia social

1

Fines educativos: Formacion integral, personal, profesional y social,
con ética y compromiso transformador

{

Aprendizajes:

Apropiacion
Transferencia

Curriculo:
4 Construccion social

Ensefianzas:
Acomparnamiento

Figura 3. Interrelacion entre el contexto, el aprendizaje, el curriculo, la ensefianza, como
componentes que estructuran el Modelo Educativo de Transformacion Académica Sostenible,
cuyo fin educativo es la formacion personal, profesional y social de los estudiantes.
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El contexto esta constituido por las dindmicas, visiones, perspectivas, enfoques y
practicas sobre desarrollo social, a partir de las necesidades humanas, las expectativas,
intereses y motivaciones que configuran y caracterizan los escenarios sociales, politicos,
econdmicos, culturales y medioambientales (Morin, 1990, 1999, 2020, Habermas, 2005).
En la variedad de escenarios se desenvuelve y se proyecta la formacion profesional, la
produccion del conocimiento y la vinculacion, para atender a los requerimientos del
desarrollo en la sociedad.

La pertinencia social esta constituida por las comprensiones e interpretaciones criticas
que se aproximan desde la universidad, conjuntamente con actores sociales,
institucionales y organizacionales, sobre las necesidades, requerimientos, retos, desafios
y oportunidades que se presentan en los diferentes escenarios sociales. La pertinencia
social es el fundamento para disefiar acciones formativas, propuestas de investigacion y
vinculacion, para contribuir al desarrollo humano en la sociedad.

Los fines educativos son las intencionalidades educativas que se plasman a través de los
procesos de formacion, cuya esencia se orienta hacia la formacion del sujeto en sus tres
dimensiones fundamentales: personales, profesionales y sociales. Con lo cual se
contribuye a la formacion integral en la perspectiva de la insercion social activa y
transformadora que cumpliran nuestros profesionales en la sociedad, en el marco de sus
profesiones.

El aprendizaje es un proceso permanente, creativo, critico, activo y trasformador de
apropiacion, construccion y transferencia de contenidos culturales diversos por parte del
estudiante (Gimeno, 1998; Morin, 1999; Morin et al 2005; Freire, 2010) que se
enriquecen, diversifican e innovan para formar y aprender en la diversidad. El aprendizaje
es una oportunidad, reto y desafio educativo en la formacion integral de la personalidad
del estudiante para convertirse en actor fundamental en el desarrollo de la sociedad.

El curriculo es una construccion social interrelacionada de contenidos culturales:
habilidades, conocimientos, sabres, valores y actitudes (Gimeno, 1998; Moraes, 2010;
Pérez, 2019, 2020) que, mediante la investigacion sobre el contexto, la teoria y la practica
docente y curricular (Stenhouse, 1984) se ajustan de manera permanente, como respuesta
a los cambios, e irrupciones, para modelar nuevos comportamientos humanos
responsables frente a la sociedad, la naturaleza, la tecnologia y el conocimiento.

La ensefianza es un proceso de acompanamiento educativo permanente, coherente,
motivado, responsable, ético y transformador por parte del profesorado (Coll, Onrubia y
Mauri, 2008) para asegurar la formacion personal, social y profesional del estudiante,
encaminado hacia la consolidacion de sus proyectos singulares de vida (Pérez, 2019). La
ensefianza se convierte en un modelo de actuacion humana del profesorado, que se
proyecta hacia la sociedad con nuevas maneras de sentir, pensar, comprender y

12

Educamos para Transformar



Universidad
Nacional
delLoja

Modelo Educativo de Transformacion Académica Sostenible (METAS)

transformar las condiciones humanas de existencia (Morin et al, 2005; Moraes, 2010;
Pérez, 2020) para la vida en dignidad.

A continuacion, se detallan las interrelaciones entre los componentes del modelo de
formacion.

3.1. El aprendizaje como proceso permanente, creativo, critico, activo y
transformador de apropiacion, construccion y transferencia de contenidos
culturales

En el Modelo Educativo de Transformaciéon Académica Sostenible, el aprendizaje,
durante la formacion en la universidad, es un proceso permanente, creativo, critico,
activo y trasformador de apropiacion, construccion y transferencia de contenidos
culturales diversos (Ausubel, Novak y Hanesian, 1983; Novak, 19888; Morin, 1990,
1999; Moreira, 2000; Ausubel, 2002; Gimeno, 1998; Pérez, 2019, 2020). Por
consiguiente, se da en diferentes momentos, situaciones, escenarios, modalidades y
contextos. Se aprende en todo momento y en todo lugar, en dependencia de los intereses,
motivaciones, convicciones, expectativas, condiciones y situaciones de la persona que
aprende.

El aprendizaje tiene como fuente de riqueza la diversidad en las personas que aprenden,
respecto a: ritmos, estilos y estrategias para aprender, variedad de niveles cognitivos y
capacidades diferentes (UNL, 2024). Diversidad de visiones, experiencias y expectativas
frente a las diversas formas de vida, a la formacion y al conocimiento. Diferentes saberes
y cosmovisiones que se han ido validando y configurando histéricamente en sus
trayectorias personales de vida: interculturalidad y medio ambiente (UNL, 2024).
Motivaciones e intereses que se han ido configurado en convicciones personales y
practicas sociales: género (UNL, 2024). Lo que nos lleva a comprender que el proceso de
aprendizaje debe de ser atendido como proceso formativo de personalizacion (Vidal-
Abarca et al, 2010) entendiendo que cada estudiante en la universidad, en sentido
formativo, es un proyecto singular de vida (Pérez, 2019).

En el Modelo Educativo de Transformaciéon Académica Sostenible, el aprendizaje se
produce a través de diversas mediaciones, ya sean sociales e instrumentales (Vigotsky,
1979, 2000, 2005; Ausubel, 2002). Las mediaciones sociales hacen relacion al
aprendizaje mediante el acompafiamiento formativo con profesores, expertos o pares
académicos (compafieros de aula) medios de comunicacion en sus diversas tipologias y
contenidos, la familia y la sociedad. Las mediaciones instrumentales, hacen relacion al
aprendizaje mediante la utilizacion de laboratorios, talleres, centros de investigacion y
por todos los recursos y escenarios provenientes de las tecnologias en sus diferentes
tipologias y alcances formativos. En esta perspectiva, el rol fundamental del profesor es
ser en un tutor permanente que acompafa el proceso de aprendizaje del estudiante,
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mediante ayudas, modelos, pautas, pistas, experiencias, vivencias, reflexiones y
motivaciones.

El proceso de aprendizaje comprende el proceso de internalizacion y el proceso de
transferencia (Vigotsky, 2000; Ausubel, 2002). El proceso de internalizacion esta
mediado por procesos de reflexion y actuacion en donde el estudiante atribuye sentido y
significatividad al contenido cultural, ya sea relacionando conocimientos previos con
conocimientos nuevos, o, relacionando los nuevos contenidos culturales con sus
experiencias, expectativas, intereses y motivaciones personales, sociales y profesionales.
Las acciones de internalizaciéon comprenden el empleo de diversos recursos, situaciones
y escenarios educativos, que constituyen actividades disefiadas por el profesor y pueden
ser de actividades de Aprendizaje en Contacto con el Docente-ACD; actividades que
pueden combinar mediacidon docente y actividad individual del estudiante mediante el
Aprendizaje Practico — experimental — APE; y, actividades formativas autorreguladas por
el estudiante a través del Aprendizaje Auténomo-AA (RRA-UNL, 2021; RRA-CES,
2022).

En esta misma direccion, el proceso de transferencia lo hace incorporando partes de las
teorias a las situaciones de actuacion practica, o, a su vez, reflexionado a partir de las
situaciones practicas para enriquecerlas con partes de las teorias (Korthagen, 2010;
Gimeno, 2013) en escenarios, situaciones y contextos reales de actuacion de acuerdo a
los roles y funciones que demandan las profesiones en la sociedad. En sentido formativo,
la persona que aprende es quien imbrica significatividad a los contenidos culturales y los
convierte en aprendizajes, Utiles para transformar las diversas situaciones de actuacion
personal, social y profesional en la vida.

3.2. Curriculo y contexto como oportunidades y desafios para la construccion
social de contenidos culturales en la formacion

En el Modelo Educativo de Transformacion Académica Sostenible el curriculo es un
vinculo entre la universidad y la sociedad en sus variados contextos, por consiguiente, el
curriculo es una construccion social de contenidos culturales que se organizan,
planifican, implementan, investigan y evaltan (Stenhouse, 1984; Gimeno, 1998) a nivel,
marco, meso y micro curricular, para formar personal, social y profesionalmente a las
personas, en atencion a los requerimientos del desarrollo social en los diversos contextos
de actuacién humana.

En tal sentido, los contenidos culturales comprenden habilidades, conocimientos,
saberes, experiencias, valores, actitudes, sin preminencia o superposicion curricular de
un contenido sobre otro, tal como se presenta en la Figura 4. La universidad, a través del
curriculo, declara los fines educativos de la formacion, que se plasman tanto en la
pertinencia, en los objetivos de formacion, en el plan de estudios de cada profesion, en el
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perfil de egreso, en el perfil profesional y en los escenarios y recursos educativos que se
proponen (RRA, 2020). Por lo tanto, el curriculo es el medio, a través de cual, se propone
el tipo de cultura que se requiere para asegurar la formacion integral, personal,
profesional y social, con ética y compromiso transformador de las personas para aportar
al desarrollo en la sociedad.

3

Habilidades

i

Valores

Experiencias

N [®

ERERE
o)

Actitudes

Saberes

Figura 4. Componentes estructurales que comprende la organizacion del curriculo como
construccion social de contenidos culturales, incorpora de manera interrelacionada habilidades,
conocimientos, valores, actitudes, saberes y experiencias.

El curriculo como construccién social de contenidos culturales, configura el sentido
formativo de los estudiantes en las profesiones y posiciona la responsabilidad ética y
social que deben asumir frente a la sociedad (Gimeno, 1998; Kemmis, 1998). Por
consiguiente, el disefio del curriculo, implica la creatividad para el planteamiento de
variadas rutas y opciones de formaciéon en atencidon a: los estudios permanentes de
pertinencia social, cientifica, tecnoldgica y medioambiental, a las evaluaciones y ajustes
permanentes de los curriculos vigentes, a las necesidades y tendencias de formacion y
desarrollo econdémico y social del contexto, a las politicas publicas en atencion a las
necesidades de la poblacion, a los cambios emergentes en la exigencias de las profesiones
y a las expectativas del mundo laboral y de empleabilidad en las profesiones.
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El curriculo como oportunidad para la formacion, abre diversas rutas educativas mediante
itinerarios en atencion a las caracteristicas formativas de las profesiones frente al contexto
social (RRA, 2020). También abre rutas formativas mediante una practica curricular
holistica y sistémica para la comprension y transformacion de las condiciones de vida de
la poblacion (Morin, 2005; Moraes, 2010) mediante lineas de investigacion, proyectos
integradores de saberes, proyectos y grupos de investigacion, clubes, centros
experimentales, que se convierten en los nlicleos que incorporan, investigan y transfieren
saberes y conocimientos como contenidos culturales al servicio de la sociedad (RRA,
2021). También se abre rutas formativas a través de actividades de aprendizaje mediante
la practica (Montero, 2016) en las diferentes unidades curriculares en atencion a las
progresiones y secuencias requeridas en la formacion de las profesiones.

En tal perspectiva, el curriculo se convierte en el medio, escenario y oportunidad en la
que se dilucidan y disefan a nivel macro, meso y micro curricular todas las rutas
formativas necesarias y pertinentes para asegurar la formacion integral: habilidades,
conocimientos, valores, actitudes, saberes y experiencias de las personas durante su
proceso de formacion en la universidad y su vinculo educativo permanente con las
necesidades y requerimientos del desarrollo social.

3.3. La enseilanza como proceso de acompafamiento afectivo, sensible,
transformador y permanente del profesorado para la formacion

En el Modelo Educativo de Transformacion Académica Sostenible, el fin educativo de la
ensefianza es el aprendizaje y la formacion del estudiante. Por consiguiente, la ensefianza
es un proceso educativo de acomparniamiento docente permanente, coherente, motivado,
responsable, ético y transformador por parte del profesorado.

El proceso de acompafiamiento docente comprende un conjunto interrelacionado de
mediaciones por parte del profesor hacia el estudiante, a través de pautas, pistas, ayudas,
modelos, metodologias, situaciones, experiencias, escenarios y recursos educativos
innovadores (Pérez y Soto, 2021). Las mediaciones educativas del profesorado son
oportunidades, retos y desafios de aprendizaje para que el estudiante les atribuya sentido
y significatividad, las internalice y las pueda transferir hacia nuevas situaciones de
actuacion personal y profesional en la sociedad. Cuando el estudiante las apropia, las
internaliza y las transfiere, podemos afirmar que existen aprendizajes significativos, con
ello se ve reflejado el sentido educativo de la ensefianza durante el proceso formativo.

En la ensefianza como proceso de acompanamiento, el profesorado asume funciones
educativas y pedagogicas (Canton y Tardif, 2017; Riofrio, 2025) entre las que
destacamos: promotor permanente del aprendizaje mediante el disefio de situaciones
diversas, creativas e innovadoras de ensefanza; actor que implementa la evaluacion como
oportunidad para aprender y desarrollarse profesionalmente; miembro activo que se
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involucra creativamente en la planificacion, gestion y mejora permanente del proceso
formativo; lider educativo que moviliza la participacion de actores, gestiona de manera
eficiente y creativa los recursos y escenarios para la formacion; investigador e innovador
en los proceso de formacion; tutor de proyectos singulares de vida para acompaiar la
formacion atendiendo la diversidad de género, intercultural, discapacidad y ambiente; y,
promotor y actor de la convivencia y cultura de paz, asumiendo a la universidad como un
escenario formativo que se proyecta como modelo de vida hacia la sociedad.

En la ensefianza como proceso de acompaniamiento, la construccion y transferencia del
conocimiento tiene sus propios rasgos educativos y pedagogicos (Riofrio, 2025) que lo
identifican como tal, entre los que destacamos: es desafiante y retador, tolerante, continuo
y discontinuo, sensible, interconectado, contextualizado y complejo, situacional y
dialégico, abierto e inacabado, individual y colaborativo, transformador, y, aprendizaje
constante. Estos rasgos fundamentan el disefio de las mediaciones docentes para la
ensefianza, en atencion a las caracteristicas, situaciones, contextos y requerimientos de
las personas que participan en los procesos formativos.

4. Procesos que aseguran la sostenibilidad del Modelo Educativo

4.1. La evaluacion como oportunidad para investigar, aprender, innovar y
transformar

En el Modelo Educativo de Transformacién Académica Sostenible, la evaluacion es el
conjunto interrelacionado de procesos de andlisis, reflexion critica, valoracion ética,
responsable y oportuna para la toma fundamentada de decisiones frente a los avances,
limitaciones, oportunidades, resultados, impactos y experiencias, tanto en la ensefianza,
los aprendizajes, el curriculo, el desarrollo profesional, la mejora institucional, la
pertinencia social en la formacién profesional, la construccién y transferencia del
conocimiento al servicio de la sociedad.

La evaluacion es un componente esencial de la cultura institucional, ya que todo proceso
de evaluacion es una oportunidad para investigar, aprender, innovar y transformar (Figura
5) por tanto, involucra a todos los actores de la comunidad universitaria.
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Figura 5. Interrelacion de los componentes que fundamentan a la evaluacion como proceso
permanente para el aprendizaje, el desarrollo profesional y la mejora institucional.

La evaluacion comprende las siguientes dimensiones:

- La evaluacion como parte del proceso de ensenianza. Esta dimension comprende los
desempefios del profesorado frente a las diferentes mediaciones educativas empleadas
para el aprendizaje de los estudiantes. Los desempefios comprenden el conjunto de
acciones, procedimientos, escenarios y recursos educativos empleados por el docente
para acompanar el aprendizaje de los estudiantes. Comprende el andlisis y reflexion
sobre resultados, avances, limitaciones y obstaculos en el aprendizaje, para la toma
de decisiones fundamentada con miras al fortalecimiento, mejora constante,
innovacion y transformaciéon. Comprende las acciones, instrumentos y
procedimientos empleados en la evaluacidon para atender contextos de diversidad
relacionados con diferencias en ritmos, niveles, capacidades y necesidades de
aprendizaje. Comprende el disefio de acciones, instrumentos, recursos y
procedimientos en atencion a la diversidad relacionada con género, interculturalidad
y territorialidad. Comprende las acciones de trabajo en equipo entre profesores de
asignaturas comunes, de ciclos, de itinerarios y de proyectos integradores.

- La evaluacion como parte del proceso de aprendizaje. Esta dimension se implementa
mediante la evaluacion de desempefios en situaciones de actuacion profesional. Los
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desempefios en el aprendizaje son el conjunto interrelacionado de actuaciones
pragmaticas que combinan: habilidades, conocimientos, saberes, valores y actitudes
en las que se vincula teoria-practica-teoria en diferentes situaciones, recursos y
escenarios de actuacion profesional. La evaluacion de desempefios en el aprendizaje
comprende el andlisis fundamentado de resultados, reflexion, valoracion y toma de
decisiones frente a los avances, limitaciones, obstaculos y desafios para la mejora,
innovacion y transformacion del aprendizaje como proceso.

Comprende, ademas, la valoracion en los desempefios de los estudiantes en
situaciones de actuacion profesional, ya sea mediante el uso de tecnologias,
laboratorios o en escenarios diversos de aprendizaje relacionados con los campos de
su profesion en la sociedad. En la valoracion en los desempefios de los estudiantes,
mediante ajustes o adaptaciones, se considera y atiende la diversidad tanto en género,
interculturalidad, ritmos y niveles, avances, limitaciones, bondades, obstaculos y
barreras, como fundamentos para implementar mejoras que posibiliten tomar
decisiones orientadas a asegurar la formacion.

Por lo tanto, la evaluacion de los aprendizajes, implica también un proceso de
reflexion critica, a través de la meta cognicion, por parte de la persona que aprende.
Permite identificar sus ritmos, niveles, avances, bondades, obstaculos y barreras, para
comunicarlas, en didlogo formativo con el profesorado, para potenciarlas en unos
casos, en otros, para identificar e implementar mejoras que posibiliten tomar
decisiones orientadas a asegurar la formacion.

Finalmente, la evaluacion como parte del proceso de aprendizaje, la convierte en una
oportunidad, reto y desafio para aprender (Calatayud, 2018, 2021). Para ello se
implementan procesos permanentes de autoevaluacion, coevaluacion y meta
cognicion, tanto para el profesorado como para las personas que aprenden. Para este
fin, se utilizan diferentes rutas, actividades y metodologias, en concordancia con lo
contemplado en el perfil de egreso y perfil profesional del proyecto curricular de
carrera, detallados en los objetivos y en los resultados de aprendizaje.

- La evaluacion del curriculo. Esta dimension comprende el analisis de la propuesta
curricular de formacién; coherencia en los componentes de su estructura,
funcionalidad en la secuencia, disefio y claridad para su implementacion. Ademas,
comprende, analisis de metodologias, recursos y escenarios educativos, con relacion
a los resultados obtenidos en los avances, bondades, limitaciones y obstaculos
presentados. También, implica el andlisis de impactos de las profesiones en la
sociedad para realizar ajustes curriculares o redisefio de las ofertas formativas actuales
o disefio de nuevas propuestas formativas. Analisis de pertinencia respecto de las
dindmicas sociales que implican.
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- La evaluacion como parte del desarrollo profesional. Esta dimension comprende el
andlisis de datos sobre desempefios docentes, como fundamentos para la toma de
decisiones respecto a nuevas propuestas de formacion profesional, tanto en la
disciplina cientifica que imparten, en la formacion pedagdgica, en nuevas tecnologias,
en investigacion, en habilidades socio emocionales. La formacion profesional implica
la priorizacion de campos de formacion en coherencia con los perfiles formativos que
se disenan para cada campo del conocimiento.

- La evaluacion como parte de la mejora institucional, innovacion y transformacion.
Esta dimension implica el analisis de datos para la innovacién hacia nuevas
metodologias, procesos de formacion docente, adecuacion de espacios, recursos y
escenarios, actualizacion de contenidos, delimitacion de perfiles docentes y revision
permanente del marco normativo en coherencia con los fines educativos en la
formacion.

- La evaluacion de la evaluacion. Esta dimension implica el andlisis de los
fundamentos que orientan institucionalmente la evaluacidn, la pertinencia de las
actividades de evaluacion, la validez de los procedimientos e instrumentos para la
recogida de informacion, las metodologias implementadas en el analisis de datos, la
funcionalidad e impacto de los resultados de la evaluacion en la generacion de
innovaciones y mejoras.

4.2. La gestion académica como sensibilidad, pensamiento y conviccion de
liderazgo pedagogico

En el Modelo Educativo de Transformacion Académica Sostenible, la gestion académica
se fundamenta en el liderazgo pedagogico (UNESCO, 2025), que comprende, la creacion
de condiciones favorables (Figura 6) para que el estudiante se convierta en persona activa
en el proceso de apropiacion individual de contenidos culturales, en un contexto de
diversidad, cambios permanentes tanto en la sociedad, la naturaleza, la tecnologia y el
conocimiento.
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Figura 6. Caracteristicas que identifican la gestion académica institucional con conviccion de
liderazgo pedagogico, cuyo fin esencial es la creacion de condiciones favorables para asegurar la
formacion.

El liderazgo pedagogico comprende la creacion de condiciones favorables para que el
profesor pueda acompariiar el proceso formativo de los estudiantes, en un marco de:
trabajo en equipo con la participacion activa de profesores (Calatayud, 2019); formacion
pedagogica, investigativa y disciplinar permanente; toma de decisiones fundamentadas
para la innovacion y la mejora permanente; gestion eficiente de espacios fisicos y recursos
educativos; acompaniamiento pedagdgico permanente al colectivo docente; induccion
docente que oriente el sentido educativo del nuevo profesorado; disefio de itinerarios
formativos interdisciplinarios; vision estratégica para vincular la teoria con la practica, la
innovacion y el emprendimiento.

También, implica la creacion de condiciones favorables para que todo el equipo de apoyo
a la gestion académica y administrativa, para que pueda desenvolverse en el
cumplimiento agil, oportuno, pertinente y eficiente de las actividades académicas de
formacidn, cuyo centro de atencion constituye el proceso formativo y bienestar del
estudiante.
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5. La universidad como escenario educativo para la formacion
personal y profesional

5.1. La universidad como escenario educativo

El Modelo Educativo de Transformacion Académica Sostenible, asume que la
universidad es el escenario formativo que facilita los espacios, encuentros y dindmicas
para el aprendizaje, ya sea, a través de la docencia (formacion) el conocimiento
(investigacion) y la interaccion con la sociedad (vinculacion). La universidad promueve
y proyecta ensefianzas y aprendizajes hacia los actores internos y hacia la sociedad. En
tal perspectiva, todas las situaciones y actuaciones en las que se involucran los actores de
la comunidad universitaria, dentro de las dindmicas de investigacion, docencia y
vinculacién, se proyectan hacia la sociedad como ensefianzas y también como
aprendizajes. De ahi que la sociedad las interpreta como expresiones culturales de nuestra
identidad institucional.

El escenario educativo que ofrece la universidad, estd constituido por un conjunto de
elementos que configuran un espacio formativo de calidad: un ambiente de plena libertad,
con normas claras y coherentes que brindan una institucionalidad sostenible; proyectos
curriculares pertinentes y actualizados; recursos educativos acordes con los
requerimientos formativos; garantia y libertad de circulacion y organizacion para los
estudiantes; formacion pedagogica, disciplinar, investigativa y tecnoldgica, permanente
para el profesorado para un desempefio eficiente en las diferentes funciones sustantivas;
aulas fisicas y virtuales confortables, que permiten la flexibilidad y combinacion de
diferentes modalidades de estudio.

La formacion se desarrolla en procesos articulados de ensefianza y aprendizaje, como la
catedra integradora que se convierte en la estrategia para la integracion del conocimiento
y de las funciones sustantivas. En el proceso de convivencia académica y humana se
fortalecen permanentemente como escenarios para la formacion: las modalidades de
estudio, la biblioteca fisica y virtual, espacios estudiantiles como PROYECTA,
plataformas educativas, entornos de aprendizaje como EVA (grado) y ELSA (posgrado).

En el marco del fortalecimiento como escenario formativo, la institucién se potencia a
través de infraestructura moderna con acceso equitativo, con laboratorios, corredores
bioldgicos, laboratorios sociales, observatorios, espacios de trabajo colaborativo
(coworking), estaciones cientificas, centros de investigacion y escenarios externos que se
gestionan en las diferentes unidades académicas.
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5.2. Interrelacion de la funcion formativa con las demas funciones universitarias

El Modelo Educativo de Transformacion Académica Sostenible, promueve una
formacion integral, a través un sistema flexible respecto a modalidades, unidades
académicas y niveles. Se desarrolla en ambientes que facilitan la interrelacion entre la
teoria con la préactica, mediante el uso de herramientas modernas que propician la cultura
de la investigacion e innovacion, el aprendizaje permanente, que garantizan la libertad de
pensamiento y la reflexion critica. Como resultado del proceso de ensefianza y
aprendizaje, forma profesionales éticos y comprometidos con el servicio y la
transformacion de su entorno.

La funcion de formacion, esté interrelacionada con las demés funciones universitarias por
medio de la pertinencia, para dar respuesta a las necesidades, problematicas, tensiones,
dilemas y oportunidades que el cambio y el desarrollo sostenible requieren en las
dimensiones social, cultural, ambiental, econdémica y cientifica. Asi mismo, las
habilidades, conocimientos, valores, actitudes, saberes y experiencias, que tienen su
fundamento en el desarrollo de las asignaturas, se integran como parte del proceso de
investigacion formativa y se aplican en la indagacion y configuracion de soluciones a las
problematicas en correspondencia con las lineas de investigacion de las carreras y
programas que devienen de las lineas institucionales.

Para la formacién integral, se interrelacionan las disciplinas, conocimientos, saberes,
marcos tedricos y metodologicos en el desarrollo de la investigacion y la vinculacion con
la sociedad. El proceso de formacion integral se fortalece a través de experiencias
vivenciales y de la reflexion critica, para disefiar, actualizar y fortalecer el curriculo,
constituyendo un sistema permanente en la produccion de conocimiento, transferencia,
impacto y retroalimentacion (Figura 7).

Sociedad: Requerimientos de formacion, conocimiento y vinculacion

T
Universidad: Pertinencia social

INVESTIGACION VINCULACION

CURRICULO DE

* Nuevos conocimientos, modelos FORMACION
tedricos, metodologias, prototipos « Escenarios para practicas.

* Expertos. * Habilidades.
* Escenarios de aprendizaje, « Conocimientos.

A 4 s « Escenarios para transferencia.
S:g;ggta:é RERiiotio=quintas, « Valores. « Servicios especializados.

« Grupos, Colectivos, Clubes de « Actitudes. « Educacion Continua.
Investigacion. « Saberes.
* Experiencias.

I

Formacién integral, personal, profesional y social,
con ética y compromiso transformador

« Catedras institucionales.

Figura 7. Interrelacion de la funcion de formacion con la funcion de investigacion y vinculacion
en el proceso de formacion personal, profesional y social.
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Los procesos de formacion posibilitan la integracion de las funciones de la siguiente
manera: Los campos y sub campos de conocimiento que se concretan en los contenidos
de las diferentes asignaturas, cursos o equivalentes constantes en las mallas curriculares
de carreras y programas, proporcionan los fundamentos cientificos para la comprension
critica de los problemas, necesidades, tensiones, dilemas y oportunidades del desarrollo
social, cientifico, tecnologico y profesional.

Por su parte, en los proyectos de investigacion que se ejecutan para la titulacion; con la
aplicacion de fundamentos cientificos disciplinares proporcionados por las diferentes
asignaturas y la utilizaciéon de marcos tedricos y metodoldgicos coherentes con cada
campo del conocimiento, se plantean propuestas de solucion a las problematicas que se
definen, describen y contextualizan en la unidad basica y se explican en la unidad
profesional.

La formacién se consolida en las practicas pre profesionales (laborales y de servicio
comunitario) en las que se pone en didlogo, los fundamentos teéricos y metodologicos
construidos en las diferentes asignaturas, con las caracteristicas, contextos Yy
requerimientos de los escenarios laborales, sociales y productivos, en correspondencia
con el perfil profesional proyectado para cada campo del conocimiento.

Los procesos de generacion y transferencia de conocimiento integran las funciones
sustantivas de la siguiente manera: la docencia se nutre de los resultados de la
investigacion formativa y cientifica, a través del fortalecimiento de las capacidades
cientifico-técnicas de los docentes, que, finalmente, se traducen en la implementacion
fundamentada del proceso de ensefianza y aprendizaje.

Ademas, el proceso de generacion y transferencia de conocimiento, proporciona
escenarios de formacion y posibilita la incorporacion de los conocimientos desde los
diferentes programas o proyectos de investigacion, lo que favorece también, la
actualizacion pertinente del curriculo de las carreras y programas.

Asi mismo, la formacion se nutre de la vinculacién con la sociedad, a través del didlogo
y la transferencia de los conocimientos a los diferentes sectores de la sociedad, al tiempo
que permite la identificacion de nuevos problemas, necesidades, oportunidades, retos y
desafios de investigacion y de formacion que son incluidos en el sistema de disefio o
redisefio de carreras y programas.

24

Educamos para Transformar



Universidad
Nacional
delLoja

Modelo Educativo de Transformacion Académica Sostenible (METAS)

Referencias
Ausubel, D., Novak, J. y Hanesian, H. (1983). Psicologia educativa: un punto de vista
cognoscitivo. Trillas.

Ausubel, D. (2002). Adquisicion y retencion del conocimiento. Una perspectiva
cognitiva. Paidos.

Calatayud, A. (2018). Hacia una cultura neurodidactica de la evaluacion. La percepcion
del alumnado universitario. Revista Iberoamericana De Educacion, 78(1), 67-85.

Calatayud, A. (2019). Escenarios del liderazgo en las organizaciones educativas: El
tiempo de los interrogantes. En Variables psicologicas y educativas para la
intervencion en el ambito escolar Volumen III (pp. 207-211). Asociacion
Universitaria de Educacion y Psicologia (ASUNIVEP).

Calatayud, A. (2021). Evaluacion Docente y Mejora Profesional. Descubrir el Encanto
de su Complicidad. Revista Iberoamericana de Evaluacion Educativa, 14(1), 87-
100.

Coll, C., Onrubia, J. y Mauri, T. (2008). Ayudar a aprender en contextos educativos: El
ejercicio de influencia educativa y el andlisis de la ensefianza. Revista de
Educacion, 346, 33-70.

Consejo de Educacion Superior [CES]. (2022). Reglamento de Régimen Académico.
Consejo de Educacion Superior.

Freire, P. (1980). Pedagogia del oprimido. Siglo Veintiuno.

Freire, P. (1986). Apuntes de una experiencia pedagogica en proceso. Siglo Veintiuno.
Freire, P. (2010). La educacion como practica de la libertad. Siglo Veintiuno.
Gimeno, J. (1998). El curriculum: una reflexion sobre la practica. Morata.

Gimeno, J. (2013). La educacion que aun es posible. Morata

Habermas, J. (1996). Ciencia y técnica como ideologia. Red Editorial Iberoamericana.
Kelly, G. (2001). Psicologia de los constructos personales. Paidos.

Kemmis, S. (1998). El curriculum: mas alla de la teoria de la reproduccion. Morata.

Korthagen, F. (2010). La practica, la teoria y la persona en la formacion del
profesorado. Revista Interuniversitaria de Formacion del Profesorado, 68 (24.2),
83-101.

Moraes, M. (2010). Complexidade e curriculo: por urna nova relacdo. Polis
(Santiago), 9(25), 289-311.

Moreira, M. (2000). Aprendizaje significativo: teoria y prdctica. Visor.

25

Educamos para Transformar



Universidad
Nacional
delLoja

Modelo Educativo de Transformacion Académica Sostenible (METAS)

Morin, E. (1990). Introduccion al pensamiento complejo. Gedisa.
Morin, E. (1999). Los siete saberes necesarios para la educacion del futuro. Santillana.
Morin, E. (2020). Cambiemos de via: Lecciones de la pandemia. Paidos.

Morin, E., Roger, E. y Domingo, R. (2005). Educar en la era planetaria. El pensamiento
complejo como método de aprendizaje en el error y la incertidumbre humana.
Santillana.

Novak, J. (1988). Teoria y practica de la educacion. Alianza Universidad.

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura [Unesco].
(2017). Educacion para los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Objetivos de
aprendizaje.

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura [Unesco].
(2020). Educacion para el Desarrollo Sostenible. Hoja de Ruta.

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura [Unesco].
(2025). Informe de seguimiento de la educacion en el mundo 2024/5: Liderazgo
en la educacion: Liderar por el aprendizaje.

Pérez, A. (2012). Educarse en la era digital. Morata.

Pérez, A. (2019). Ser docente en tiempos de incertidumbre y perplejidad. Mdrgenes,
Revista de Educacion de la Universidad de Malaga, 0 (0), 3-17.

Pérez, A. (2020). Los desafios educativos en tiempos de pandemias: ayudar a construir la
compleja subjetividad compartida de los seres humanos. Praxis Educativa, 24(3)

Presidencia de la Republica del Ecuador. (2023). Ley Organica de Educacion Superior.
Presidencia de la Republica del Ecuador.

Riofrio, V. (2025). La formacion pedagogica del profesorado de Educacion Bdasica en
Ecuador. Propuesta de mejora. Tesis doctoral. Universidad de Valencia, Espaiia.

Schunk, D. (2012). Teorias del aprendizaje. Pearson.

Siemens, G. (2005). Connectivism: Learning as network-creation. ASTD Learning
News, 10(1), 1-28.

Siemens, G., & Weller, M. (2011). Higher education and the promises and perils of social
network. Revista De Universidad y Sociedad Del Conocimiento, 8(1), 164—170.

Sousa, D. (2014). Neurociencia educativa: mente, cerebro y educacion. Narcea.
Stenhouse, L. (1984). Investigacion y desarrollo del curriculum. Morata.

Universidad Nacional de Loja. (2021). Reglamento de Régimen Académico.
Universidad Nacional de Loja. (2024). Plan Estratégico de Desarrollo Institucional UNL
2024 —2028.

26

Educamos para Transformar



Universidad
Nacional
deLoja

Modelo Educativo de Transformacion Académica Sostenible (METAS)

Universidad Nacional de Loja. (2024). Plan de Transversalizacion de Ejes de Igualdad y
Ambiente 2024 — 2028.

Vidal-Abarca et al (2010). Aprendizaje y desarrollo de la personalidad. Alianza
Editorial.

Vigotsky, L. (1979). El desarrollo de los procesos psicologicos superiores. Grijalbo

Vigotsky, L. (2000). Obras escogidas, Tomo III, problemas del desarrollo de la psique.
Visor.

Vigotsky, L. (2005). Pensamiento y Lenguaje. Editorial Pueblo y Educacion.

27

Educamos para Transformar



/ Universidad
Nacional
de Loja

———




/‘ Universidad Organo
(&8 Nacional Colegiado
Y | deloja Superior

EL SECRETARIO DEL ORGANO COLEGIADO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

1859

CERTIFICA:

Que, el MODELO EDUCATIVO DE TRANSFORMACION ACADEMICA
SOSTENIBLE (METAS), que antecede, fue aprobado por el Organo Colegiado
Superior de la Universidad Nacional de Loja, en sesion ordinaria de
diecinueve de mayo de dos mil veintiséis.

Loja, 19 de mayo de 2026

rmado electrénicamente por:

ILSON GERARDO

1'.'-. ALCOSER SALINAS
IR i:

Mgtr. Wilson Alcoser
SECRETARIO ORGANO COLEGIADO SUPERIOR.

1

072 -54 7252 Ext.TI0
Ciudad Universitaria “Guillermo Falconi Espinosa”,
Casilla letra “S", Sector La Argelia - Loja - Ecuador



		2026-05-19T18:05:04-0500




