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1. PRESENTACION

Una de las politicas mas importantes del Quinto Plan Estratégico de Desarrollo
de la Universidad Nacional de Loja, UNL, 2008-2013, es la de fortalecer las
capacidades de los docentes en los ambitos cientifico-técnicos de sus
profesiones, con la finalidad de potenciar su desempefio en el cumplimiento de
las responsabilidades que le son inherentes en la docencia, la investigacién, la
vinculacién con la colectividad y la gestidn; y por tanto, la contribucién de la
institucion en el desarrollo de la RSE, y del pais.

Con la finalidad de viabilizar esta politica se ha elaborado la propuesta que se
expone a continuacién, la cual comprende dos estrategias: una la actualizacidon
y capacitacion permanentes; y, la otra, la formacidén especializada de los
docentes al mas alto nivel.

Esta propuesta contiene los lineamientos para que cada una de las Areas
Académico Administrativas, AAA, construya de manera participativa sus
respectivos planes y programas, orientados a contar con el cuerpo docente del
mas alto nivel, en correspondencia con los requerimientos del desarrollo
institucional y el cumplimiento de la misidn social de la UNL.

La construccién e implementacion de estos planes y programas implican el mas
elevado compromiso de todos quienes conformamos la institucién, con ella y
con el desarrollo de la Regidn Sur del Ecuador y el pais.

2. JUSTIFICACION

Las respuestas de las Instituciones de Educacién Superior a las demandas de la
sociedad se basan en la capacidad reflexiva, rigurosa y critica de la comunidad
universitaria al definir sus finalidades y asumir sus compromisos (Declaracién de
la Conferencia Regional de Educaciéon Superior en América Latina y el Caribe,
2008).

Los docentes de las universidades, en particular, constituyen actores
fundamentales en la formulacién de las propuestas con que estas instituciones
procuran incidir en el desarrollo de la sociedad. Es por ello que es indispensable
garantizar su formacién, capacitacién permanente, adecuadas condiciones
laborales y regimenes de trabajo, remuneraciones y carrera profesional que
permitan hacer efectiva la calidad de la ensefianza, la investigacion y las
actividades de vinculacién con la comunidad (Ibidem).

Consiguientemente, para el cumplimiento de su misién de contribuir al
desarrollo local, regional, nacional, la UNL requiere contar con un cuerpo de



docentes del mas alto nivel cientifico- técnico y humanistico, esto es con
especialistas al mas alto nivel en una ciencia, lo cual implica su capacidad y
habitos para la investigacidon que le permitan acercarse y ampliar la frontera de
su rama del conocimiento.

Ademas, en un mundo donde las ciencias y las tecnologias avanzan velozmente,
es indispensable que los docentes de la institucion se mantengan actualizados
en los campos relacionados con sus profesiones, con la finalidad de que puedan
orientar con solvencia los procesos de formacién profesional de los distintos
niveles y modalidades, las actividades de investigacién y vinculacién con la
colectividad.

Al respecto cabe sefialar que si bien un porcentaje significativo de los docentes
de la UNL ha realizado estudios de postgrado relacionados con su profesidon a
nivel de maestria o especializacidon, este aun no es suficiente y el nimero de
docentes con estudios a nivel de doctorado es aun muy limitado; asi, de 348
docentes titulares, 122 tiene el titulo de maestria, 29 titulo de especialidad y
s6lo 5 titulo de doctorado, esto es, menos de la mitad de los docentes tiene
formacion especializada en el campo de su profesion (ver anexo 1). Ademas, los
espacios para la actualizacion permanente de los docentes tampoco son
suficientes y se ofertan y realizan de manera dispersa.

Es por ello que es necesario generar propuestas orientadas a que la UNL pueda
disponer en el corto, mediano y largo plazos de docentes especializados en un
ambito del saber y que se mantengan debidamente actualizados, de manera
gue puedan coadyuvar mas efectivamente al cumplimiento de la misién social
de la institucion, al desarrollo de la UNL, al fortalecimiento de la Educacion
Superior del Ecuador y, por tanto, al mejoramiento de las condiciones de vida
de los ecuatorianos.

Cabe sefalar que, es igualmente importante la formacién y actualizacion en el
conocimiento en las dreas de ciencias exactas, naturales y tecnologias de
produccién, como en los campos humanisticos, sociales y artisticos, puesto que
ello posibilitara que la UNL disponga de un cuerpo docente capaz de impulsar el
estudio multidimensional de los problemas que afectan al bienestar de los
ecuatorianos y al desarrollo del pais y generar propuestas de solucion a los
mismos.

Con la finalidad de fortalecer el perfil académico de los docentes que requiere la
UNL, es relevante, ademds, que estos enriquezcan permanentemente sus
marcos de referencia y adquieran una vision global de los problemas del



desarrollo relacionados con su profesion, mediante distintas experiencias de
intercambio con otras instituciones de educacidon superior, centros de
investigacion y otras instituciones, organizaciones o empresas nacionales e
internacionales.

Asi pues, para cumplir el compromiso de mejorar la calidad del quehacer
universitario, explicitado reiteradamente tanto a lo interno como a lo externo
de la institucidn, lo cual implica el mejoramiento de las capacidades cientifico-
técnicas de los docentes de la institucion, se ha elaborado la presente
propuesta.

Es necesario precisar que, colateralmente, se encuentra en ejecucion el
proyecto de mejoramiento de las capacidades de los docentes en lo pedagdgico,
a través del Programa de Fortalecimiento del SAMOT.

La propuesta que se pone a consideracidon de la comunidad universitaria se
enmarca en lo que establece el Reglamento de Régimen Académico del Sistema
Nacional de Educacidon Superior, el cual plantea nuevas exigencias a los
docentes universitarios y a las instituciones de educacién superior.

Asi, en el Art. 115, se prevé que “las instituciones de educacién superior, dentro
de su planificacion operativa y en base a los requerimientos institucionales y de
la sociedad, estructuraran programas vy actividades de capacitaciéon y
actualizacion”.

Ademads, en el Art. 88, con respecto del personal docente, se sefiala que: “Las
instituciones de educacion superior incluiran en su reglamentacidon interna,
entre otros, los siguientes aspectos: concurso de merecimientos y oposicion, en
el cual necesariamente se incluya el componente andragdgico, carrera,
docente, categorias docentes; tiempo de dedicacion; proteccién social;
remuneraciones; mejora profesional; estabilidad; afo sabatico; becas; servicios
a la comunidad; pasantias en los campos de su especialidad y jubilacién, lo cual
debera reflejarse en su planificacidon anual y presupuestaria”.

En el Art. 89, se expresa: “El docente del Sistema Nacional de Educacidn
Superior del pais, a mas de tener una sdlida formacion en las areas de los
componentes educativos y de investigacién que seran de su responsabilidad,
garantizard sélidos y consistentes valores éticos reconocidos por la sociedad, asi
como un gran espiritu de investigacion”.

En el Art. 91: “Las exigencias en la evaluacién como docente e investigador se
objetivaran en niveles cada vez de mayor calidad en su desempefio. Similares
exigencias se aplicaran en el caso de que los docentes tengan, ademas,
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funciones de gestion en la institucion o de vinculacién con la colectividad. La
evaluacion al docente sera normada por cada institucion de acuerdo al
Reglamento de Evaluacién Docente que emita el CONESUP, conforme con lo
dispuesto en el Art. 53 de la Ley Organica de Educacion Superior.

En el Art. 92: “Las instituciones de educacion superior planificaran y ejecutaran
programas de actualizaciéon para docentes, tanto de conocimiento en la
respectiva area profesional, como en el drea pedagdgica; dentro de ellos se
consignaran los pardmetros para evaluar la puesta en prdactica de los
conocimientos adquiridos. Los docentes no solo responderan a la actualizacion
recibida de la institucién, sino también a su esfuerzo por una sistematica y
consistente autocapacitacion”.

3. OBIJETIVOS
3.1. OBIJETIVO GENERAL

Disponer de un cuerpo docente altamente calificado para el cumplimiento de
las actividades de docencia, investigacion, vinculaciéon con la colectividad y la
gestion del desarrollo de la UNL, con excelencia y elevada responsabilidad
social; procurando su formacién especializada al mds alto nivel, asi como su
actualizacion permanente en los ambitos de su ejercicio profesional vy
académico, en el marco de un amplio programa de educacién continua.

3.2. OBIJETIVOS ESPECIFICOS

e Asegurar la formacién especializada de los docentes de la UNL (actuales y
potenciales), en los mas altos niveles del conocimiento, de manera que
sean capaces de aportar, con solvencia y compromiso social, en las
actividades académicas inherentes a la institucion.

* Impulsar la actualizacién permanente de los docentes de la UNL en los
avances de los distintos campos del conocimiento cientifico-técnico, con
la finalidad de potenciar su desempefio en las actividades que cumplen
en la docencia, investigacion y vinculacién con la colectividad, mediante
eventos que se realicen en la UNL y otras universidades, instituciones y
organismos nacionales e internacionales.

e Liderar un amplio programa de educacidon continua que beneficie,
ademas de los docentes de la UNL, a sus egresados y otros profesionales
de la RSE.



4. MARCO DE REFERENCIA

El marco de referencia para ejecutar el Programa de Educacion Continua vy ell
Plan de Formacién especializada es el Reglamento de Régimen Académico del
Sistema Nacional de Educacién Superior aprobado por el CONESUP en octubre
de 2008; y, el Reglamento de Régimen Académico de la UNL.

Ademas de lo sefialado en el apartado 2 de este documento, en el Reglamento
de Régimen Académico del Sistema Nacional de Educaciéon Superior, el Titulo X
hace referencia a la Educacion Continua. Se establece lo siguiente:

Art. 113. La educacién continua comprende los programas de educacién
permanente, como cursos, seminarios y demadas programas académicos
destinados a la difusion de los conocimientos, a la actualizacion o
profundizacion de los mismos, al intercambio de experiencias y a las actividades
de servicio tendientes a satisfacer los requerimientos institucionales y de la
sociedad. Los certificados que se confieren por la aprobacién de los cursos no
otorgan créditos en ninguno de los niveles de formacion: técnico superior,
tercero o cuarto. Las instituciones de educacion superior deberan garantizar la
regulacién y puesta en practica de dichos programas, para lo cual contaran con
una unidad responsable.

Art. 114. La educacién continua esta dirigida a personas que requieran
capacitaciéon, actualizacion y perfeccionamiento de conocimientos; sera
impartida por docentes de educacidn superior o profesionales con solvencia en
el area requerida, y mantendra los niveles de calidad académica, actualidad y
practicidad.

Art. 115. Las instituciones de educacién superior, dentro de su planificacién
operativa y en base a los requerimientos institucionales y de la sociedad,
estructuraran programas y actividades de capacitacién y actualizacion.

Art. 116. Los participantes tendran derecho a un Certificado de Aprobacién,
siempre que superen el 70% de la evaluacién del rendimiento académico y
hayan asistido al menos a un 80% de la duracién. Para otorgar un Certificado de
Asistencia es necesario haber atendido al menos al 80% del total de las horas de
duracion. Los certificados precisaran las fechas de realizacién del evento
académico y la duracién en horas.

5. ESTRATEGIAS

El mejoramiento de las capacidades de los docentes de la UNL en lo cientifico-
técnico, para potenciar su desempefio en las actividades relacionadas con la



docencia, la investigacion, la vinculaciéon con la colectividad vy la gestidon en
general, implica dos estrategias: la actualizacidn y capacitacion; y, la formacién
especializada al mas alto nivel.

5.1. LA ACTUALIZACION Y CAPACITACION

Esta implica posibilitar que los docentes se pongan al dia en los avances del
conocimiento cientifico técnico de los campos relacionados con su profesion,
mediante un programa de educacién continua que se estructurara con eventos
académicos de corta duracion, esto es, menor a 6 meses.

5.2. LA FORMACION ESPECIALIZADA AL MAS ALTO NIVEL

Esta estrategia conlleva la formacion de los docentes en los campos
relacionados con su profesién, en un plazo mayor a un afio, mediante su
participaciéon en programas de especializacion, maestria y doctorado.

Las dos estrategias deberan concretarse en un plan o programa construidos de
manera participativa.

6. POLITICAS

* Ambas estrategias incluyen a: los docentes y administrativos con
titulo profesional, titulares y contratados, que se encuentren
ejerciendo funciones de docencia e investigacion en la UNL. Ademas,
en la intencionalidad de asegurar las mejores condiciones para el
desarrollo de la institucién, se apoyara también a sus jovenes
egresados en los procesos de formacidn especializada.

* Se impulsara la formacion de los docentes, en estricta relacién con los
requerimientos institucionales y el cumplimiento de su misién social.
Consiguientemente, el apoyo institucional a la participacion en
eventos o programas de formacion especializada estara condicionado
a que ésta guarde correspondencia con las actividades que cumplen
los docentes en la institucion.

* La UNL apoyard principalmente a los postulantes que participan en
concursos institucionales, nacionales e internacionales para acceder a
programas de formacion especializada.

* Tanto para los eventos de actualizacién como para los programas de
educacién especializada, los escenarios de formacién seran la UNL,
otras universidades ecuatorianas y preferentemente universidades e
instituciones de fuera del pais. Esto ultimo, con la finalidad de que los



docentes tengan una vision mas global de sus practicas profesionales,
del complejo contexto en el que se desarrollan, asi como una
formacién mas rigurosa en las disciplinas que las fundamentan.

* Se procurard la excelencia tanto en los programas de formacién
especializada como en los eventos del Programa de Educacion
Continua.

e Seimpulsara el aprendizaje del inglés y otras lenguas de la regidn para
facilitar los procesos de formacion.

7. ELPROGRAMA DE EDUCACION CONTINUA
7.1. DEFINICION

La educacion continua comprende todas las actividades formativas que se
orientan a la actualizacién de conocimientos y capacitacion en determinados
procedimientos relacionados con las practicas o haceres de los profesionales.

Consiguientemente, los programas de educacién continua (PEC) de la UNL
comprenden distintos eventos, cursos, seminarios, talleres, seminarios-talleres,
modulos, pasantias, sobre tematicas relacionadas con los campos cientifico-
técnicos que cubre cada una de las AAA, destinados a la actualizacion en los
avances de los conocimientos, el mejoramiento de capacidades e intercambio
de experiencias, los cuales tendran una duraciéon no mayor a 6 meses.

La acreditacion se hara de acuerdo a lo que establece el Art.116 del Reglamento
de Régimen Académico del Sistema Nacional de Educacién Superior.

El PEC puede incluir diplomados, en tal caso su planificacién, aprobacion,
ejecucién, evaluacién, acreditacidn vy titulacién, se hara de acuerdo a lo que
establece para el efecto el Reglamento de Régimen Académico del Sistema
Nacional de Educacién Superior.

El PEC tendra dos componentes: uno interno o cerrado y otro abierto.

a) El componente interno, comprende los eventos en los que participaradn solo
los docentes de la institucion y que se realizan en la UNL, otras universidades
e instituciones ecuatorianas y de fuera del pais.

b) El componente abierto comprende los eventos que se realizaran en la UNL,
en los que pueden participar, a mas de sus docentes, otros profesionales
externos.



Se requiere que sea flexible por cuanto durante la implementacion del PEC
pueden presentarse oportunidades que deben ser aprovechadas por la
institucion.

Es importante impulsar el cardcter abierto del PEC para asegurar tanto un
amplio espectro de posibilidades de actualizacidn y capacitacion como también
la continuidad y sostenibilidad del proceso.

7.2. ORGANIZACION

Cada una de las Areas Académico Administrativas de la institucion, AAA, contara
con su respectivo Programa de Educacién Continua, PEC, el cual se ubicara
académica y administrativamente en el nivel de postgrado.

El Programa de Educacién Continua de cada AAA se elaborard y ejecutard cada
afo académico bajo la responsabilidad de un docente-coordinador.

Para el mejor funcionamiento del PEC, se conformara una Comision Académica
integrada por: el coordinador del PEC y los representantes de los niveles de
postgrado y pregrado.

El PEC, funcionard en el marco del Reglamento de Régimen Académico del
CONESUP y el de la UNL.

El Vicerrector de la institucidn autorizara los eventos de caracter
interdisciplinario; y, con el apoyo de la Coordinacién de Docencia, realizara el
seguimiento a la implementacién y buena marcha del PEC.

7.3. PARTICIPANTES

El programa de educacidon continua priorizara las necesidades institucionales,
esto es, las necesidades de actualizacién de los docentes y personal técnico de
la UNL.

No obstante, en el marco del componente abierto del PEC, se desarrollaran
eventos en los que, a mas de los docentes de la institucién, participen los
egresados y titulados de la UNL, asi como otros actores sociales que lo
requieran.

7.4. CONDICIONES PARA LA PARTICIPACION

En coherencia con las politicas institucionales definidas en el apartado 5 de este
documento, las condiciones para que los docentes de la UNL puedan participar,
con el auspicio institucional, en los seminarios, talleres, programas de
intercambio, pasantias, y otros eventos que se realizan en la institucion, otras
universidades e instituciones ecuatorianas y de fuera del pais son:



Que la tematica del evento tenga estricta relacion con las actividades que
cumple en la docencia, la investigacion, la vinculacién con la colectividad y la
gestion universitaria.

Que el evento, incluyendo las pasantias, tengan una programacioén detallada
gue incluya los resultados o impactos concretos y verificables en el quehacer
institucional.

El director del AAA calificard la pertinencia de la participacién de los
docentes de la UNL en los eventos nacionales e internacionales, procurando
las acciones necesarias para no afectar el normal desarrollo de las
actividades académicas.

En el caso de eventos internacionales se requiere el visto bueno del Rector
de la institucion.

7.5. FUNDAMENTACION

La oferta se fundamentara en:

Los principales problemas que afectan el desarrollo local, regional, nacional,
de América Latina y el mundo.

Las tematicas que se abordan en cada uno de los médulos que estructuran el
plan de estudios de las carreras.

El avance de los conocimientos cientifico-técnicos relacionados con las
profesiones.

Los requerimientos de los docentes de las carreras del AAA establecidos por
a) sus demandas explicitas y b) como resultado de la evaluacién de su
desempeiio.

Los requerimientos de los docentes-investigadores que trabajan en los
proyectos institucionales (definidos en el plan de capacitacién de
investigadores).

Los requerimientos de los egresados y titulados de la UNL y otros actores
sociales.

7.6. LOS DOCENTES DEL PEC

Los docentes de los eventos del PEC deberan seleccionarse en funcion del perfil

académico necesario para asegurar la excelencia de los eventos y el logro de los

resultados esperados, en cuanto al mejoramiento efectivo de las capacidades

cientificas-técnicas de los docentes y un impacto social importante en la
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actualizacién de los profesionales de la RSE y el pais. Consiguientemente, se
procurara la participacion de expertos altamente calificados, reconocidos en la
comunidad académica y/o la sociedad nacional e internacional.

7.7. MODALIDADES DE LOS EVENTOS

Los eventos del PEC podran impartirse en distintas modalidades, con apoyo en
las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion.

7.8. ACREDITACION

El Coordinador del PEC y los docentes de los eventos procuraran los niveles de
exigencia necesarios en el desarrollo de las actividades académicas.

De acuerdo con lo que establece el Art. 116 del Reglamento de Régimen
Académico del Sistema Nacional de Educacidon Superior los participantes en los
distintos eventos del PEC, tendran derecho a un Certificado de Aprobacién,
siempre que superen el 70% de la evaluacidén del rendimiento académico y
hayan asistido al menos a un 80% de la duracién. Para otorgar un Certificado de
Asistencia es necesario haber atendido al menos al 80% del total de las horas de
duracion. Los certificados precisaran las fechas de realizacién del evento
académico y la duracién en horas.

7.9. FINANCIAMIENTO

El programa se financiara con recursos de distintas fuentes: la institucion;
algunas instituciones y organismos oferentes nacionales como el IECE, e
internacionales como UNESCO, IICA, FAO, entre otros; la UNL, los docentes y
otros beneficiarios del medio externo.

7.10. PERFIL DEL COORDINADOR DEL PEC
El perfil académico requerido para ser coordinador del PEC es el siguiente:

* Docente de la UNL con titulo de postgrado afin al ambito que cubre el
AAA.

» Acreditar experiencia en la gestién de proyectos y/o programas de
alcance nacional y preferentemente, internacional.

* Demostrada capacidad para establecer contactos y relaciones
interinstitucionales, nacionales e internacionales.

* Demostrada responsabilidad y elevado compromiso con el desarrollo
institucional.

* De preferencia con capacidad para comunicarse en idioma Inglés
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e Capacidad de trabajar en equipo.
7.11. FUNCIONES DEL COORDINADOR DEL PEC
Serdn funciones del Coordinador de PEC:

a) Elaborar cada afo el programa de educacién continua del AAA, PEC,
asegurando la participacion de los docentes de la institucion. El PEC deberd
incluir el respectivo presupuesto y las fuentes de financiamiento.

b) Gestionar la aprobacién del PEC ante el Consejo Académico del Area.

c) Gestionar la aprobacién de la programacion de cada uno de los eventos del
PEC ante el Consejo Técnico del Nivel de Postgrado.

d) Coordinar acciones para la ejecucién del PEC con los responsables de los
niveles, coordinadores de las carreras y programas, coordinador de
investigacion y otras instancias de la institucion.

e) Coordinar las acciones de difusiéon del PEC.

f) Gestionar la participacién de los docentes de los eventos que se realizaran
en la UNL, asegurando que cumplan el perfil académico requerido.

g) Gestionar el financiamiento del PEC, en el marco de la normatividad
institucional.

h) Evaluar los distintos eventos que se realicen, considerando los resultados
esperados y su impacto en la UNL; e informar sobre los resultados al Consejo
Técnico del Nivel de Postgrado y al Consejo Académico del AAA.

i) Presentar informe anual de las actividades cumplidas al Vicerrector de la
institucion.

8. EL PLAN DE FORMACION ESPECIALIZADA
8.1. DEFINICION

La educacion especializada comprende las actividades académicas que se
orientan a la formacion de los docentes en el mas alto nivel de un campo
especifico del conocimiento, lo que implica un plazo mayor a un afio.

Consiguientemente, los planes de formacién especializada (PFE) de la UNL
comprenden la planificacion de la participacion de sus docentes actuales vy
potenciales (egresados) en los programas de especializacion, maestria y
doctorado que se ejecuten en las AAA de la institucidn y en otras instituciones
de educacidn superior nacionales e internacionales.
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Se requiere que sea flexible por cuanto durante la ejecucién del PFE pueden
presentarse oportunidades que no se habian previsto y que deben ser
aprovechadas por el AAA.

8.2. ORGANIZACION

Cada una de las Areas Académico Administrativas de la institucion, AAA, contara
con su respectivo Plan de Formacion Especializada.

La formulacién y ejecucion del PFE serd responsabilidad del Director del AAA,
guien coordinara acciones con las maximas autoridades de la institucion.

Para efectos de la formulacion y ejecucién del PFE, el Director del AAA
conformard y presidird la Comision Académica del PFE. La Comision estara
integrada por los Representantes de los niveles de Postgrado y Pregrado. El
Director del AAA asignara funciones a cada uno de los integrantes.

El PFE de cada AAA se elaborara para el periodo de gestién 2009-2013, en el
marco del Reglamento de Régimen Académico del Sistema Nacional de
Educacion Superior y las normatividad institucional.

Las mdaximas autoridades de la institucion apoyardn la gestién del PFE y
realizaran el seguimiento a su implementacién y buena marcha.

8.3. FUNCIONES DE LA COMISION ACADEMICA DEL PFE

a) Elaborar el plan de formacién especializada del AAA, PFE, asegurando la
participacion de los docentes. EI PFE debera incluir el respectivo
presupuesto y las fuentes de financiamiento.

b) Gestionar la aprobacién del PFE ante el Consejo Académico del Area y el
Consejo Académico Administrativo Superior, CAAS.

c) Coordinar acciones para la ejecucion del PFE con las maximas
autoridades, distintas instancias institucionales y universidades
nacionales e internacionales.

d) Coordinar las acciones de difusién del PFE.

e) Gestionar el financiamiento del PFE, en el marco de la normatividad
institucional.

f) Realizar el seguimiento y evaluacion de la ejecucién del PFE, con miras a
asegurar el logro de los resultados esperados.
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8.4. PARTICIPANTES

Los postulantes seran los profesores y personal administrativo con titulo
profesional de la institucion, que se encuentren ejerciendo funciones de
docencia e investigacién (titulares y contratados), los egresados de las carreras
de la UNL que cubran el perfil académico necesario, los mismos que deberan ser
adecuadamente seleccionados para asegurar el logro de los resultados
esperados, en cuanto al mejoramiento efectivo de las capacidades cientificas-
técnicas de los docentes y a la disponibilidad de un cuerpo docente del mas alto
nivel.

Perfil de los candidatos:

Los candidatos deberan seleccionarse tomando en cuenta los siguientes
criterios:

¢ Excelente desempeiio docente (en el caso de los docentes)
* Excelente desempeio estudiantil (en el caso de los egresados)

* Haber realizado su tesis de grado o algun trabajo de investigacién, o
tener alguna experiencia laboral, en una tematica relacionada con los
estudios a los que postula.

e Trabajar en dmbito o tematica afin al postgrado (docentes)

* Demostrado compromiso con el posicionamiento politico de la UNL.

* Conocimientos del idioma Inglés.

* Edady tiempo de servicio (que aseguren beneficios a la institucién).
8.5. CONDICIONES PARA LA PARTICIPACION

En coherencia con las politicas institucionales definidas en el apartado 5 de este

documento, las condiciones para que los docentes de la UNL puedan participar,

con el auspicio institucional, en los programas de formacion especializada que

se realizan en la institucion, otras universidades e instituciones ecuatorianas y

de fuera del pais son:

* Que la tematica del evento guarde correspondencia con las actividades que
cumple en la docencia, la investigacion, la vinculacion con la colectividad y la
gestion universitaria.

e Que se establezcan con claridad los resultados o impactos concretos vy
verificables en el quehacer institucional.
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* El director del AAA calificara la pertinencia de la participacion de los
docentes de la UNL en los programas nacionales e internacionales.

* En el caso de los programas de doctorado, el Rector de la institucidon tomara
las decisiones de participacion.

8.6. FUNDAMENTACION

La propuesta debera ser construida de manera participativa y se fundamentara
en un diagndstico de necesidades del AAA en cuanto a profesores
especializados al mas alto nivel, en relacién a los requerimientos de las carreras,
de los programas de postgrado, las lineas y programas de investigacion; el
avance del conocimiento y las proyecciones a futuro, en procura del desarrollo
institucional y de coadyuvar al desarrollo local, regional y nacional.

En razon de las limitaciones institucionales existentes en cuanto a la
disponibilidad de doctores en los distintos ambitos de las ciencias, y los
requerimientos del desarrollo institucional y social, las AAA deberan impulsar,
de manera especial, la formacidn de sus docentes en este, el mas alto nivel de
estudios.

Es indispensable que el PFE de cada AAA prevea las mejores instituciones de
educacién superior nacionales e internacionales para que los docentes se
formen con la excelencia que demanda el desarrollo institucional y nacional.

8.7. MODALIDADES DE LOS PROGRAMAS

Los programas de maestria, especialidad y doctorado en los que participaran los
postulantes pueden tener distintas modalidades, en el marco de lo que
establece el Reglamento de Régimen Académico del Sistema Nacional de
Educacion Superior.

Las maximas autoridades y la Comision Académica del PFE, gestionaran distintas
posibilidades con universidades ecuatorianas e internacionales.

8.8. FINANCIAMIENTO

La participacion de los postulantes en los programas de postgrado se financiard
con recursos de organismos nacionales oferentes como SENACYT, IECE;
organismos internacionales como UNESCO, CATIE, IICA, el Programa de
Investigaciones de Universidades Alemanas; institucionales y de los propios
postulantes.

Las maximas autoridades de la UNL gestionaran permanentemente el
financiamiento de la formacidén especializada de los docentes.
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9. METODOLOGIA

Para concretar los programas se plantean las siguientes recomendaciones
metodoldgicas:

9.1. PARA LA ELABORACION DEL PROGRAMA DE EDUCACION
CONTINUA

Preguntas Guia para el componente interno:

¢En qué tematicas requerimos los docentes y docentes investigadores actualizar
nuestros conocimientos y/o los procedimientos técnicos? (priorizar)

¢Cual es la modalidad del evento, mas adecuada para el proceso de
actualizacidon en las tematicas priorizadas: seminario, taller, pasantia, otros?

¢Cuales seran los resultados o productos de cada evento, y en qué beneficiaran
estos al quehacer académico del AAAy de la institucion?

¢Qué tiempo implica el proceso de actualizacién en las tematicas priorizadas?

¢Dénde es mas conveniente realizar cada evento, en términos de contar con el
apoyo de los mejores expertos en este tema?

¢Qué instituciones u organismos nacionales e internacionales estan ofertando
oportunidades de actualizacién como las requeridas?

¢Quiénes deben participar en cada evento priorizado?
¢éCudles son las posibles fuentes de financiamiento para cada uno de ellos?

Para el componente externo solo cambian los actores, a mas de los docentes de
la UNL deberan considerarse otros profesionales, principalmente los graduados
y egresados de la institucion.

Recomendaciones metodoldgicas para el componente interno:

1) Elaborar una base de datos de los profesores del AAA en cuanto a la
formacion profesional y de postgrado (Se anexa informacién de apoyo).

2) El coordinador de cada carrera y programa auscultara los requerimientos
prioritarios de los docentes en cuanto a eventos de educacién continua para
el periodo febrero 2009- febrero 2010. Se consideraran los aspectos
sefalados en el numeral 7.5. El auscultamiento puede hacerse por cada uno
de los mddulos de la carrera, mediante una reunién de trabajo con los
coordinadores de mddulo. El informe correspondiente se enviara al
Coordinador del PEC.
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3) El coordinador del investigaciones del AAA presentara por escrito al
coordinador del PEC, los requerimientos de actualizacidon de los docentes en
este campo, de acuerdo a la problematica de los proyectos y al Plan de
capacitacion de investigadores.

4) Se auscultard los requerimientos de otras unidades de la institucion como
centros y unidades de produccién y transferencia, entre otros.

5) Sobre la base de todos estos requerimientos, el coordinador del PEC
elaborard una propuesta, la misma que serd socializada y ajustada en
reunion de trabajo con los coordinadores de las carreras, programas, los
representantes de nivel y el coordinador de investigaciones.

Recomendaciones metodologicas para el componente abierto:

A mas de definir las necesidades de los docentes de la UNL se auscultaran los
requerimientos de egresados y otros profesionales de la RSE, a través de
reuniones de trabajo, encuestas, recuperacion de informacion de los trabajos de
seguimiento a egresados y graduados, entre otros recursos.

Recomendaciones metodoldgicas generales:

El coordinador del PEC presentara el programa 2009-2010 para su aprobacion
en las instancias pertinentes.

El PEC contendra los siguientes elementos:
a) Presentacion
b) Justificacién
c) Objetivos
d) Marco de referencia (normatividad)

e) Programacion 2009-2010, la cual debera contener dos componentes
por separado: uno, sobre los eventos dirigidos exclusivamente a la
actualizacién y mejoramiento de las capacidades de los docentes del
AAA; vy, el otro con los eventos de caracter abierto. En ambos casos
debera especificarse:

¢ Tematica del evento
* Modalidad (curso, seminario, pasantia, etc.)

* Resultados esperados o productos (y su beneficio para el AAAy la
UNL)

* Participante (s)
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* Institucion donde se ejecutara el evento
* Periodo de duracion
* Responsables
* Financiamiento
f) Metodologia (utilizada para la formulacién de la propuesta)

9.2. PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE FORMACION
ESPECIALIZADA

Preguntas Guia:

¢éEn  qué temadticas requerimos docentes altamente especializados,
principalmente a nivel del doctorado?

¢Cuales seran los resultados o productos esperados de cada uno de estos
programas de formacion, que beneficiaran al quehacer académico del AAA y de
la institucién?

¢Qué tiempo de duracidn se requiere para cada programa?

¢Donde se ubican las mejores universidades para estudiar las areas o tematicas
priorizadas?

¢Quiénes deben participar en los programas priorizados?
¢Cuales son las posibles fuentes de financiamiento?
Recomendaciones metodoldgicas:

La Comision Académica del PFE

1) Elaborard una base de datos de los profesores del AAA en cuanto a la
formacidn profesional y de postgrado (se anexa informacién de apoyo).

2) Solicitard a los coordinadores de carreras y programas que planteen por
escrito los requerimientos, debidamente fundamentados, en cuanto a
docentes altamente calificados, a nivel de maestria, especialidad y
doctorado. Estos planteamientos deberan ser el resultado del analisis
exhaustivo de los requerimientos de los planes y programas de estudios en
el corto, mediano y largo plazos.

3) Solicitard a los coordinadores de investigacion que planteen por escrito los
requerimientos, debidamente justificados, en cuanto a docentes-
investigadores altamente calificados. Estos planteamientos deberan ser el
resultado del andlisis exhaustivo de los requerimientos de las lineas,
programas y proyectos de investigacién en el corto, mediano y largo plazos.
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4)

5)

6)

7)

8)

Solicitard a los coordinadores de los centros de produccién y desarrollo y
otras unidades académicas de la UNL, que planteen por escrito los
requerimientos debidamente justificados, en cuanto a docentes formados a
nivel de maestria, especialidad y doctorado.

Sobre esta base, la Comision Académica del PFE del AAA, hara:

El analisis de las necesidades del AAA de docentes con formacion de
doctorado, maestria y especialidad para el cumplimiento de las actividades
de docencia, investigacion y vinculacién con la colectividad, en los mas altos
niveles de calidad y responsabilidad social, considerando la situacién actual y
con vision de futuro. Esto es, en la perspectiva de consolidar algunas
carreras y programas, crear nuevos programas de postgrado; desarrollar
programas y proyectos de investigacion de largo plazo, en red con otras
instituciones y universidades nacionales e internacionales; todo ello, en la
perspectiva de aportar de manera relevante al desarrollo local, nacional.

En los andlisis sefialados en los apartados 2), 3) y 4) deberia considerarse el
tiempo que llevan laborando los docentes en la UNL, los posibles vacios que
se generaran en el corto y mediano plazos (1 a 5 afos) y su impacto en el
desarrollo institucional, tomando en cuenta los nuevos desafios que ird
generando el veloz avance del conocimiento.

Se recomienda priorizar los estudios de doctorado.

La Comision Académica del PFE elaborard la propuesta de formacién para los
docentes y la socializara con los coordinadores de las carreras y programas.

La Comisién Académica presentard el Plan de Formacion Especializada a las
instancias correspondientes, para su aprobacion.

El PFE contendra los siguientes elementos:

a) Presentacién

b) Justificacion

c) Objetivos

d) Marco de referencia (normatividad)

e) Programacién la cual deberd contener:
* Tematica del postgrado que se requiere (con enfoque amplio)
* Resultados esperados (impacto en el AAA y la institucion)

e Relevancia
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f)

* Institucidon donde se ejecutara o podria ejecutarse el programa
* Nivel y Modalidad de estudio

* Periodo de duracién

* Responsables

* Financiamiento

Metodologia (utilizada para la formulacién de la propuesta)
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ANEXOS

Anexo 1

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

NUMERO DE DOCENTES CON NOMBRAMIENTO DE ACUERDO A NIVEL DE FORMACION

PERIODO 2008

POSTGRADO AFiN A LA PROFESION Y AL AAA No. %

DOCTORADO 5 1,4
MAESTRIA 122 35,1

ESPECIALIDAD 29 8,3
SUBTOTAL 156 44,8
DOCENTES SIN FORMACION DE POSTGRADO 192 55,2
TOTAL DE DOCENTES TITULARES 348 100,0

FUENTE Y ELABORACION: Unidad de Desarrollo Universitario.




UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

NUMERO DE DOCENTES CON NOMBRAMIENTO CON TiTULOS AFINES DE ACUERDO AL AREA QUE EJERCEN LA DOCENCIA

DICIEMBRE 2008

TiTULOS AFINES
AREAS ACADEMICO ADMINISTRATIVAS POSTGRADO TOTAL
PREGRADO % PH.D. |% | MGS. | % ESPEC. | %
JURIDICA, SOCIALY ADMINISTRATIVA 19 44,2 0 0,0 24 55,8 0 0 43
AGROPECUARIA Y DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES 37 56,1 4 6,1 21 31,7 5 6,1 66
EDUCACION, ARTE Y COMUNICACION 42 433 1 1,0 53 54,7 2 1,0 97
SALUD HUMANA 9 16,4 0 0,0 22 40,0 24 43,6 55
ENERGIA, INDUSTRIAS Y RECURSOS NATURALES NO RENOVABLES 13 86,7 0 0,0 2 13,3 0 0 15
TOTALES 120 43,5 5 1,8 | 122 | 44,2 29 10,5 276

FUENTE Y ELABORACION: Unidad de Desarrollo Universitario.




PROGRAMA DE EDUCACION CONTINUA

Anexo 2

PROGRAMACION 2009-2010

PARA LA ACTUALIZACION DE LOS DOCENTES DE LA UNL

Tematica del
evento

Modalidad (curso, seminario,
pasantia, otros)

Resultados
Esperados

Participantes
(PERFIL)

Institucion donde se realizara
el evento

Periodo de
duracion




PROGRAMACION 2009-2010

PPROGRAMA DE EDUCACION CONTINUA ABIERTO

Tematica del evento

Modalidad (curso, seminario, pasantia, otros)

Resultados
Esperados

Participantes (PERFIL)

Periodo de duracidn




PLAN DE EDUCACION ESPECIALIZADA

PROGRAMACION 2009-2010

Tematica del programa

Nivel y Modalidad

Resultados
Esperados

Relevancia

Institucidon donde se desarrollara el programa

Periodo de duracién

Responsables




