Direccion de Auditoria Interna

CAPITULO |

INFORMACION INTRODUCTORIA

Motivo del Examen

El Examen Especial a los programas de autogestion del Nivel de Postgrado del Area
Agropecuaria y de los Recursos Naturales Renovables de Ia
Universidad Nacional de Loja, se realizé en cumplimiento al Plan Anual
de Control de la Direccion de Auditoria Interna para el afio 2010,
debidamente aprobado por el Sefior Contralor General del Estado,
mediante Acuerdo 003-CG de 13 de enero de 2010 y de conformidad a
la Orden de Trabajo 004-DAI-UNL de 22 de septiembre de 2010

suscrita por la Auditora General.
Objetivos del Examen
Objetivos Generales:

Determinar el grado de cumplimiento de las leyes, normas y regulaciones aplicables

al area examinada; v,

Opinar sobre la informacion administrativo-financiera que producen los programas de

autogestiéon del nivel de postgrado.
Objetivos Especificos:
Evaluar los sistemas y procedimientos de control interno; vy,

Establecer la oportunidad de las recaudaciones originadas de los costos de

programas de Postgrado.
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Alcance del Examen

El Examen Especial a los programas de autogestion del Nivel de Postgrado del Area
Agropecuaria y de los Recursos Naturales Renovables, comprendié el analisis al
proceso administrativo-financiero. Cubrié el periodo 1 de enero de 2008 al 17 de
septiembre de 2010, conforme memorando 1466-DR4-CAl de 30 de septiembre de
2010, por cuanto, segun el Plan de Control de la Direccion de Auditoria Interna de la
Universidad Nacional de Loja para el afo 2010, consta un alcance del 1 de enero de
2008 al 31 de marzo de 2010.

Base Legal

En 1980 se crea la Facultad de Ciencias Agricolas y con aprobacion de 23 de octubre
de 2001 pasa a denominarse Area Agropecuaria y de los Recursos Naturales
Renovables, de conformidad a lo establecido en el numeral 1 del articulo 17 del
Estatuto Organico de la Entidad, la misma que dentro de los diversos niveles de

estudio incluye el Postgrado.

Estructura Organica

Los Programas de Postgrado del Area Agropecuaria y de los Recursos Naturales

Renovables, estan conformados por los siguientes niveles organizativos:

NIVEL SUPERIOR:

. Consejo Académico del Area

NIVEL DIRECTIVO:

. Direccién del Area
. Coordinacion del Nivel de Postgrado
NIVEL ASESOR:
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. Consejo Técnico de Nivel de Postgrado

. Comisiones Académicas de Programas de Postgrado

NIVEL DE APOYO:

. Secretario — Abogado

. Coordinador Administrativo-Financiero
. Secretarias de Postgrado

NIVEL OPERATIVO:

. Programas de Postgrado

= Coordinacion Maestria en Administracion Ambiental
= Coordinacion Maestria en Produccion Animal

= Coordinacion Maestria en Riego

= Coordinacioén Especialidad en Agronegocios

= Coordinacion Especialidad en Desarrollo Local con Gestién en los

Recursos Naturales

Objetivos de la Entidad

. Generar conocimientos cientificos, innovar tecnologias y potenciar los
conocimientos tradicionales, que enriquezcan los procesos de formacion y
coadyuvar a resolver los principales problemas del desarrollo regional y

nacional.

. Constituir al Area Agropecuaria y de los Recursos Naturales Renovables en un
espacio académico y de interaccidn social, que construya pensamientos y
propuestas para el desarrollo de la region; que promocione y difunda nuestras

culturas y oferte a la colectividad servicios especializados de calidad.
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Monto de Recursos Examinados

El monto de recursos examinados de los Programas de Autogestién del Nivel de
Postgrado del Area Agropecuaria y de los Recursos Naturales Renovables, durante el
periodo 1 de enero de 2008 al 17 de septiembre de 2010 fue de 343 306,37 USD, de

acuerdo al siguiente detalle:

. TOTAL
NRO. DESCRIPCION ANALIZADO
Maestria en Administracion Ambiental
Paralelo: “A”
1 Periodo: Noviembre/2007-Diciembre/2009 157 921,56
Paralelo: “B”
Periodo: Noviembre/2007-Diciembre/2009
> Maestria en Produccion Animal 59 958,71

Periodo: Junio/2008-Septiembre/2010
Maestria en Riego

3 Primera Promocion 43 298,69
Periodo: Junio/2010-Marzo/2012
Especialidad en Agronegocios

Primera Promocién 53 906,00
4 Periodo: Noviembre/2008-Octubre/2009
Segunda Promocion 25 690,41

Periodo: Abril/2010-Abril/2011

Maestria en Desarrollo Local con Gestion en los
5 Recursos Naturales 2 531,00
Periodo: Julio/2008-Septiembre/2009

TOTAL 343 306,37

Funcionarios relacionados

Los funcionarios relacionados con el examen se presentan en Anexo 1.
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CAPITULO I
RESULTADOS DEL EXAMEN
COMPONENTE

PROCESO ADMINISTRATIVO - FINANCIERO

Insuficientes mecanismos de control administrativo, dificultan disponer de

informacion sistematizada

De la revision a los libros de matriculas del Nivel de Postgrado del Area Agropecuaria
y de los Recursos Naturales Renovales, se observd que si bien, dichos registros se
encuentran foliados y empastados, no guardan secuencia cronoldgica las actas y
folios en el cierre de matriculas ordinarias y apertura de extraordinarias.
Constatandose ademas la falta de presentacion de algunos requisitos estudiantiles,

como se demuestra a continuacion:
Maestria en Administracion Ambiental:

Paralelo “A”

* En el libro de matriculas del primer modulo, se verificd duplicidad en el registro

de un estudiante tanto en el paralelo "A" como en el paralelo "B".

* En el libro de matriculas de los médulos 1, 2, 3 y 4 faltan algunas fotografias.

e En el Médulo 1 - Paralelo "A", se pierde la secuencia cronoldgica de las
matriculas, del folio 22 al 24; y, del 23 al 25.

Paralelo “B”
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* Enlos libros de matriculas de los modulos 1, 2, 3 y 4 faltan algunas fotografias

de estudiantes.

* En la papeleta de depdsito de la segunda cuota por costo de estudio de un

maestrante, consta la referencia ilegible.
Maestria en Produccion Animal-Mencion Rumiantes:

Se evidencio la falta de fotografias en las siguientes matriculas:

Matricula 08 del Modulo 4, de 8 de octubre de 2009;
Matricula 001 del Mddulo 5, de 19 de enero de 2010; vy,

Matricula 007 del Mdédulo 5, de 22 de enero de 2010.

Maestria en Riego:

Se constaté la ausencia de fotografias en los casos a continuacion detallados:

Matricula 021 del Mdédulo 1, de 11 de junio de 2010;
Matricula 003 del Mddulo 2, de 19 de julio de 2010; vy,

Matricula 005 del Mdédulo 2, de 19 de julio de 2010.
Especialidad en Desarrollo Local en Gestion de los Recursos Naturales:
Se verifico la carencia de fotografias en las siguientes matriculas:

Matricula 008 de los Mddulos 5, 6 y 7 de 3 de noviembre de 2008;
Matricula 009 de los Mddulos 5, 6 y 7 de 3 de noviembre de 2008; v,
Matricula 011 de los Mddulos 5, 6 y 7 de 13 de noviembre de 2008.
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Las novedades descritas se produjeron por inobservancia de la NCI 300-03
“Actuacion y honestidad de los funcionarios” que establece “Los servidores publicos,
cualquiera sea el nivel en el que se encuentren en la organizacion institucional estan
en la obligacién de actuar con orden, moral, disciplina y profesionalismo...”, vigente
hasta el 13 de diciembre de 2009, la NCI 407-08 “Actuaciéon y honestidad de los
servidores y servidoras” que determinan: “La maxima autoridad, los directivos y
demas personal de la entidad, cumpliran y haran cumplir las disposiciones legales
que rijan las actividades institucionales, observando los cddigos de ética, normas y
procedimientos relacionados con su profesion y puesto de trabajo” en actual vigencia,
y el Art. 110 del Reglamento de Régimen Académico de la Universidad Nacional de
Loja, que dispone: “Para acceder a los estudios de Postgrado, los aspirantes
deberan cumplir los siguientes requisitos:.- a. Copia del titulo profesional o grado
académico, certificada por el Secretario-Abogado de cada Area;.- b. Documentos
personales;.- ¢. Pago de los derechos arancelarios; y,.- d. Las demas exigencias

previstas en el programa’.

Hechos que no permitieron contar con informacion sistematica que contenga

documentacion lo suficientemente confiable.
Conclusion:

Insuficientes mecanismos de control administrativo-financiero dificultaron disponer de

informacion sistematizada.
Recomendacion Nro. 1:
A los Coordinadores de los Programas de Postgrado:
Dispondran al personal de Secretaria responsable de los programas de Postgrado,
previo al registro de matriculas requerir la presentacién de la totalidad de requisitos

establecidos.

Recaudaciones extemporaneas origina ausencia de disponibilidad de recursos
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Los costos de los programas de postgrado del Area Agropecuaria y de los Recursos
Naturales Renovables son recaudados a crédito, a través del establecimiento de un

determinado numero de cuotas de acuerdo a la duracién de cada programa.

En consideracién al referido mecanismo de pago, se procedid a realizar el
seguimiento de inscripciones, matriculas y cuotas por costo de estudio,

determinandose lo siguiente:

Maestria en Administracion Ambiental:
Periodo: Noviembre/2007 — Diciembre/2009

Esta Maestria conté con dos paralelos “A” y “B” mantuvo una duracion de dos anos, y
un costo de 4 000,00 USD debiendo cancelar cuatro cuotas semestrales de 1 000,00
USD cada una y cuatro matriculas por semestre, el valor de las matriculas fue de
90,00 USD para ordinarias; 156,00 USD extraordinarias; y, 226,00 USD especiales.

Este programa cont6é en el paralelo “A” con treinta y tres aspirantes, de los cuales
veintidos se matricularon y once unicamente se inscribieron. De los alumnos
matriculados uno llegd hasta la primera matricula; y, dos hasta la primera matricula y

cuota, concluyendo la maestria diecinueve estudiantes.

En el paralelo “B” se inscribieron treinta aspirantes, de los cuales veintitrés se
matricularon y siete Unicamente se inscribieron. De los matriculados cinco cancelaron

hasta la primera matricula, concluyendo dieciocho estudiantes la maestria.

Paralelo “A”

» Trece postgradistas no cancelaron intereses por cuotas extemporaneas; dos
maestrantes presentan la cuarta matricula extraordinaria incompleta, por
272,00 USD; vy, un estudiante mantiene cuotas pendientes de pago por 3

000,00 USD.
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Paralelo “B”

e A cuatro postgradistas les falta intereses por cuotas extemporaneas; y, un
maestrante mantiene en su expediente, tres solicitudes de transferencia
bancaria, por cancelacién de la primera y segunda matriculas, por 180,00
USD; vy, primera y segunda cuotas de estudio, por 2 000,00 USD; mas no los

comprobantes de transaccion.

Ante las novedades suscitadas, con Oficio 023-EE-PAP-AARNR-DAI-UNL, de 12 de
octubre de 2010 se procedié a comunicar el particular al Coordinador de la Maestria.
Por lo que con oficio 235-NP-AARNR-UNL de 15 de octubre de 2010, presenta los

justificativos correspondientes.

De trece postgradistas del paralelo “A”, la totalidad de estudiantes cubren intereses
por cuotas extemporaneas por 126,53 USD; y cuatro del paralelo “B” cubren 57,69
USD, a través de los respectivos comprobantes de ingreso a caja, de acuerdo al

siguiente detalle:

MAESTRIA EN ADMINISTRACION
AMBIENTAL
PERIODO: NOVIEMBRE/2007 —
DICIEMBRE/2009
PARALELO “A”
TOTAL
FECHA REFERENCIA USD
14/10/2010 [1C. 95 7,92
15/10/2010 |IC. 4 6,15
15/10/2010 [IC.5 6,15
15/10/2010 | IC. 6 7,92
15/10/2010 [ IC.7 6,15
15/10/2010 [IC.9 14,07
15/10/2010 [1C. 10 14,08
18/10/2010 [IC. 14 8,05
18/10/2010 [IC. 15 18,10
18/10/2010 | IC. 16 16,00
18/10/2010 | IC. 17 8,40
18/10/2010 | IC. 18 6,54
18/10/2010 [ IC. 20 7,00
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| TOTAL: |

126,53 |

MAESTRIA EN ADMINISTRACION
AMBIENTAL
PERIODO: NOVIEMBRE/2007 -
DICIEMBRE/2009
PARALELO “B”

FECHA REFERENCIA TS;S"
15/10/2010 | IC. 2 19,22
15/10/2010 | IC. 3 19,22
15/10/2010 | IC. 8 8,45
15/10/2010 | IC. 11 10,80

TOTAL: 57,69

Por pagos en matriculas extemporaneas se justifica 272,00 USD por costo de estudio

y 34,30 USD por intereses, conforme se detalla a continuacion:

MAESTRIA EN ADMINISTRACION AMBIENTAL
PERIODO: NOVIEMBRE/2007 — DICIEMBRE/2009
PARALELO “A”

COSTO DE | INTERESE TOTAL
FECHA REFERENCIA EssTunlo USDS S Ssn
18/10/2010 | IC. 13 136,00 17,15 153,15
18/10/2010 | IC. 19 136,00 17,15 153,15
TOTAL: 272,00 34,30 306,30

Un estudiante del paralelo “A” mantiene pendiente por cuotas de estudio 3 000,00
USD. Ante lo cual con oficio 266-ARNR-UNL, de 20 de octubre de 2010, el Director
del Area Agropecuaria solicitd la emision del titulo de crédito 0000088 de 26 de
octubre de 2010 por 3 000,00 USD de capital y por intereses 489,17 USD.

Con respecto a las cuotas pendientes de cobro y depdsitos no localizados en pagos
de matriculas de un estudiante del paralelo “B”, se justifican en su totalidad, con la
ubicacion e identificacion de referencias y valores en el estado de cuenta de la

Institucion, a través de las transferencias que se detallan a continuacion:

MAESTRiA EN ADMINISTRACION AMBIENTAL
PERIODO: NOVIEMBRE/2007 — DICIEMBRE/2009

11
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PARALELO “B”

FECHA REFERENCIA MATSS'%ULA CE%STL%I%E TS;SL
03/12/2007 | 92817 90,00 90,00
11/01/2008 | 00881 1 000,00 1 000,00
08/05/2008 | 29997 90,00 1 000,00 1 090,00

TOTAL: 180,00 2 000,00 2 180,00

Maestria en Produccion Animal — Mencion Rumiantes:
Periodo: Junio/2008 — Septiembre/2010

La segunda promocién, cuenta con una duracion de dos afos, debiendo cancelarse
cinco matriculas y cinco cuotas de 740,00 USD cada una totalizando 3 700,00 USD.
El valor de las matriculas fue de 90,00 USD para ordinarias; 156,00 USD

extraordinarias; y, 226,00 USD especiales.

Constan matriculados diecisiete postgradistas; de ellos dos se inscribieron y
obtuvieron la primera matricula; un estudiante reprobo el tercer modulo, el cual de
conformidad al Art. 115 del Reglamento de Régimen Académico, podra reingresar a
continuar sus estudios, siempre que dicho programa continde en vigencia; catorce
estudiantes concluyeron sus estudios, de los cuales, dos no cubrieron la totalidad de
la maestria por 267,00 USD. Ademas, dos estudiantes cancelaron matricula ordinaria
y extraordinaria debiendo cubrir la diferencia de matricula especial por 68,00 USD y
136,00 USD. y un estudiante cancelé una cuota fuera del periodo de ejecucion del

modulo, debiendo cancelar intereses por cuota extemporanea.

Aspectos que con oficio 019-EE-PAP-AARNR-DAI-UNL de 30 de septiembre de 2010
fueron comunicados al Coordinador de la Maestria en Producciéon Animal — Mencidén
Rumiantes, con la finalidad de que proceda a recaudar tales valores, considerando

para el efecto el calculo de intereses a la fecha de pago.

Sobre el particular, se recaudé 267,00 USD por costo de estudio y 30,31 USD de

intereses, de acuerdo al siguiente detalle:

| MAESTRIA EN PRODUCCION ANIMAL

12
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MENCION RUMIANTES
PERIODO: JUNIO/2008 — SEPTIEMBRE/2010
COSTO DE | INTERESES TOTAL
FECHA REFERENCIA ESTUDIO USD USD
04/10/2010 | IC. 12 10,00 16,86 26,86
12/10/2010 | IC. 15 257,00 257,00
13/10/2010 | IC. 16 13,45 13,45
TOTAL: 267,00 30,31 297,31

En lo relativo al complemento de matricula especial se recauddé 204,00 USD de

capital y 32,72 USD de intereses, segun el siguiente detalle:

MAESTRIA EN PRODUCCION ANIMAL
MENCION RUMIANTES
PERIODO: JUNIO/2008 — SEPTIEMBRE/2010
DIFERENCIA | INTERESES | TOTAL
FECHA REFERENCIA | MATRICULA usD usD
usD
01/10/2010 | IC. 11 136,00 136,00
04/10/2010 | 1C. 13 68,00 10,96 78,96
15/10/2010 | IC. 17 21,76 21,76
TOTAL: 204,00 32,72 236,72

Por interés de una cuota extemporanea se deposité 18,40 USD de un maestrante, a

través de comprobante de ingreso a caja 14 de 11 de octubre de 2010.

Maestria en Riego:

Periodo: Junio/2010 — Marzo/2012

Este programa mantiene una duracién de dos afos, debiendo cancelar seis
matriculas y siete cuotas de: 500,00 USD; 700,00 USD; 800,00 USD; tres de
1.000,00 USD y una de 500,00 USD totalizando 5.500,00 USD por costo de la
Maestria. El valor de las matriculas fue de 90,00 USD para ordinarias; 200,00 USD
extraordinarias; y, 250,00 USD especiales. En funcién al alcance del examen esta

Maestria cubre inscripcion, tres matriculas y dos cuotas.
En esta maestria constan matriculados veintiun postgradistas, de los cuales a un

estudiante le falta cubrir la segunda cuota por 700,00 USD; y, un maestrante becario

cancela el 50% de las tres matriculas ordinarias por interpretacion errébnea de la

13
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resolucion del Consejo Académico Administrativo Superior, debiendo cubrir la
diferencia mas los intereses a la fecha de pago. Un estudiante cancela dos cuotas
fuera del periodo de ejecucién del moédulo 1y 2, debiendo cubrir intereses por cuotas

extemporaneas.

Novedades que con oficio 024-EE-PAP-AARNR-DAI-UNL de 14 de octubre de 2010
fueron comunicadas al Coordinador de la Maestria, a efecto de que proceda a
recaudar tales valores, considerando para el efecto el calculo de intereses a la fecha

de pago.

Luego de la lectura del borrador del informe, con comprobante de ingreso a caja 99
de 25 de octubre de 2010, un estudiante cancela la segunda cuota por 700,00 USD
mas los intereses de 18,04 USD; y, un alumno becario con comprobante de ingreso a
caja 96 de 20 de octubre de 2010 paga 135,00 USD por diferencia de matricula, mas
3,05 USD de intereses. Un postgradista deposita 5,88 USD de intereses por cuotas

extemporaneas, con comprobante de ingreso a caja 97 de 21 de octubre de 2010.
Especialidad en Agronegocios:

Esta especialidad mantiene una duracion de un afo, con un costo de 2 000,00 USD
pagaderos en cinco cuotas de 400,00 USD dentro de la fase de duracién de cada
modulo. Con posterioridad a este periodo se produjo el requerimiento de intereses a
través de un valor fijo, por lo que en el transcurso del examen se procedid a

determinar los ajustes correspondientes.

Del seguimiento al proceso de pago por inscripcién, matriculas y costos de la primera

y segunda promocién de la especialidad en referencia, se advierte lo siguiente:

Periodo: Noviembre/2008 — Octubre/2009

Primera Promocion

14
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Constan matriculados veintiocho postgradistas, de los cuales un alumno se retird
cancelando el monto correspondiente a la primera cuota; y, tres estudiantes se
retiraron cancelando unicamente inscripciéon y la primera matricula, no existiendo
registro de asistencia en ninguno de estos casos, culminando la maestria veinticuatro
alumnos. Los costos autorizados para las matriculas fuero: 90,00 USD ordinarias,
156,00 USD extraordinarias; y, 226,00 USD especiales.

Periodo: Abril 2010 — Abril/2011
Segunda Promocién

Se registraron veintinueve estudiantes, de los cuales un alumno cancelé 124,00 USD
por matricula extraordinaria, debiendo cancelar 200,00 USD; dos cancelan 156,00
USD y 158,00 USD, respectivamente, por matricula especial, correspondiendo
cancelar 250,00 USD; y, un alumno pagdé una cuota fuera del periodo establecido,

debiendo cubrir los intereses correspondientes.

Con respecto al costo de estudio se advirti6 que un estudiante se retira cancelando
Unicamente el monto correspondiente a la primera cuota, registrando asistencia
en el primer moédulo, razén por la cual con oficio 035-EA-NP-AARNR de 14 de
septiembre de 2010, el Coordinador de la Especialidad solicité la emision del titulo de
crédito 0000089 de 26 de octubre de 2010 por 1 600,00 USD vy los intereses por 5,09

USD; vy, otro estudiante unicamente registré inscripcién.

Los costos autorizados para las matriculas correspondientes a este periodo fueron:
90,00 USD ordinaria; 200,00 USD extraordinaria; y, 250,00 USD especial.

Aspectos que con oficio 022-EE-PAP-AARNR-DAI-UNL de 11 de octubre de 2010
fueron comunicados al Coordinador de la Especialidad en Agronegocios, con el
propésito de que proceda a la justificacion pertinente, considerando para el efecto el
célculo de intereses a la fecha de pago. El referido Coordinador con oficio 236-NP-
AARNR-UNL de 15 de octubre de 2010, justific6 en su totalidad 276,86 USD, de

conformidad al siguiente detalle:

ESPECIALIDAD EN AGRONEGOCIOS

15
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PERIODO: ABRIL 2010 — ABRIL/2011
SEGUNDA PROMOCION
DIFERENCIA

‘ INTERES TOTAL
FECHA REFERENCIA MATLIJQé%ULA USD USD
12/10/2010 [IC. 88 94,00 461 98,61
13/10/2010 [IC. 90 76,00 3,70] 79,70
15/10/2010 |[IC. 96 94,00 455] 98,55
TOTAL: 264,00 12,86 | 276,86

Los intereses pendientes de cobro se justificaron mediante comprobante de ingreso a
caja 97 de 15 de octubre de 2010, por 0,55 USD.

Especialidad en Desarrollo Local con Gestion en los Recursos Naturales:
Periodo: Julio/2008 — Septiembre/2009

Este programa conté con la Primera Promocién, y mantuvo una duracion de un ano
en convenio con el Consorcio de Capacitacion para el Manejo de Recursos Naturales
Renovables (CAMAREN), debiendo cancelarse dos matriculas de acuerdo a los
periodos previamente establecidos en la Universidad Nacional de Loja. El costo de la
Especialidad de 2 250,00 USD es recaudado por el Consorcio CAMAREN para
cancelacién de honorarios a profesores y capacitadores, asi como los gastos de
alojamiento, alimentacion y apoyo logistico de los participantes y apoyos de
entidades nacionales y externos.

En esta Especialidad constan matriculados trece estudiantes, de ellos dos
unicamente se inscribieron y obtuvieron la primera matricula; y a una estudiante, a
través de oficio 017-EDL-NP-AARNR-UNL de 23 de septiembre de 2008 se le
comunicd que por superar el limite de inasistencias, su participacion en la

Especialidad no podia continuar, concluyendo diez estudiantes.

La NCI 140-01 “Determinacion de Responsabilidades y Organizacién” determina “La
maxima autoridad, conjuntamente con los empleados que desempefan funciones de
jerarquia, son los encargados de vigilar el cumplimiento de las responsabilidades de
los servidores, con la finalidad de aplicar las acciones correctivas que fueren
13 de diciembre de 2009; la NCI 200-07

necesarios...”, vigente hasta el
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“Coordinacion de acciones organizacionales” establece: “La maxima autoridad de
cada entidad, en coordinacién con los directivos, establecera las medidas propicias, a
fin de que cada una de las servidoras y servidores acepte la responsabilidad que les

compete para el adecuado funcionamiento de control interno...” en actual vigencia.

Los articulos 114, 115, 116, y 176 del Reglamento de Régimen Académico de la
Universidad Nacional de Loja sefialan en su orden que: “El estudiante esta obligado
a pagar el costo total previsto en el programa, aun si se retira por causa justificada;
en caso de no hacerlo se emitira el titulo de crédito para su cobro por via coactiva.”;
“El estudiante que por motivos de fuerza mayor, legalmente demostrada, abandonare
los estudios regulares de postgrado, luego de la aprobacion de algunos eventos o
modulos, podra reingresar a continuar sus estudios, siempre que dicho programa
contintie en vigencia. Para el efecto debera pagar adicionalmente el costo de los
eventos o modulos a aprobarse”; “Se pierde la calidad de estudiante de postgrado
literal e) Por el incumplimiento de las obligaciones pecuniarias”; y, “Si un estudiante
no consignare el valor total de la matricula y costo del moédulo cuando legalmente
corresponda, de acuerdo al periodo establecido, debera cancelar, al momento de
determinarse el faltante, un valor equivalente a la diferencia con respecto al costo de

la matricula especial mas los intereses que le corresponda’.

Los aspectos comentados se derivan del incumplimiento de compromisos de pago

por parte de los postgradistas.

Conclusion:

Recaudaciones extemporaneas originan la falta de disponibilidad oportuna de

recursos.
Recomendacion Nro. 2:

A los Coordinadores de los Programas de Postgrado:
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Direccion de Auditoria Interna

Dispondran a las secretarias responsables de los programas de Postgrado, aplicar
mecanismos de recaudacién exactos y oportunos que posibiliten la disponibilidad de

recursos.

Dra. Carmen Matilde Abendafo Herrera
AUDITORA GENERAL
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