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1. PRESENTACION

Dentro de la dinamica de la Elaboracion y Evaluacion de Proyectos de Inversion, el
redisefio del curriculo de la carrera en sus diferentes niveles, esta orientado a formar
profesionales con clara conciencia social, politica y econdémica; factores que potencian

y/o limitan el desarrollo regional.



Este modulo permite al futuro profesional conocer y manejar una herramienta
fundamental para canalizar las opciones de inversién privada hacia la creacion de
unidades productivas con alto grado de conocimiento sobre el riesgo que la asignacion
de capitales implica. La formulacion y evaluacion de proyectos de inversion constituye
un espacio que debe direccionar los esfuerzos a detectar necesidades insatisfechas y
oportunidades de negocios que se presenten en el mercado para realizar una

inversion que asegure una rentabilidad mayor a la mejor opcion alternativa.

El mddulo tiene como propdsito, determinar las bases fundamentales para el proceso
de elaboracion y evaluacion de proyectos de inversion para la implementacion de
nuevas unidades productivas, mismas que servirdn como pilares esenciales para el

planteamiento alternativo de una propuesta innovadora.

Se analizara la poca capacidad para integrar el conocimiento, elevados niveles de
individualismo, marcada dificultad para reconocer la evolucion de necesidades de
inversion, falta de respeto a la diversidad cultural y a la diferencia de criterios,
indefinicion de estrategias, problemas para acceder a la informacién, temor para
enfrentar retos con niveles de complejidad, comunicacion deficiente y falta de analisis
de procesos; esto en el marco del proceso de implementacion de nuevas unidades
productivas, ello ha determinado histéricamente ver a la alternativa de inversién como
un problema aislado soslayando los aspectos del entorno que revolucionan los

procesos.

En el marco del sistema de Ensefianza Aprendizaje por Objetos de Transformacion
previo a un minucioso analisis de contenidos, manteniendo la secuencia del curriculum
y la seleccion tematica, se ha disefiado el mdédulo de Elaboracién y Evaluacion de
Proyectos de Inversién para la carrera de Administracion de Empresas, con el aporte
positivo de los docentes con experiencia en investigacion y conocimientos en el tema, se
ha podido presentar este documento guia, cuyos contenidos estan identificados con
nuestra realidad, que busca en la relacion inversionista, mercado y usuario o consumidor la
solucion para el crecimiento actual y futuro de las unidades productivas locales, regionales y

del pais.

La filosofia de la Elaboracion y Evaluacion de Proyectos de Inversion, esta relacionada con
la orientacion del tipo de inversion, con la produccion y las ventas que se apoyan en la

mezcla de mercado con sus elementos: producto, plaza, publicidad, promocién y usuario,
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aplicados para lograr una mejor informacién de calidad sobre el mercado, el producto y

los consumidores y asi alcanzar los objetivos planteados por el inversionista.

Todo Proyecto de Inversion debe cumplir con sus fases como son: estudio de Mercado,
estudio Técnico, Organizacion Juridica y Administrativa, Inversiones y Financiamiento,
Presupuesto de Costos e Ingresos, y Evaluacion Financiera, para la unidad productiva que
se implementaria con la ejecucion del proyecto, que dispone de una base confiable y

actualizada de datos.

El SAMOT como modelo pedagdgico profesional se afianza con la investigacion y
aplicacion préactica de contenidos reales que le permitan no solo alcanzar resultados
inmediatos, como la formacion profesional del administrador o del ingeniero en
administracién de empresas, si no, que la participacion de éstos como elementos activos
gue utilizando racionalmente los recursos productivos, generen bienes, servicios y empleo,

para satisfacer necesidades y mejorar el bienestar comunitario.

En el presente documento se indica la problematica relacionada con el objeto de
transformacién del modulo, los objetivos planteados desde el punto de vista de la
investigacion formativa y vinculaciéon con la colectividad, asi mismo se adjunta las
practicas alternativas y su relacion con el perfil profesional del administrador de
empresas, ademas se hace conocer el proceso investigativo, el mismo que se
encuentra planteado en cuatro momentos que estan en concordancia con las unidades
de los referentes tedricos-practicos también expuestos, ademas se hace conocer la
modalidad de estudios, la metodologia para desarrollar el médulo, los productos

acreditables y la bibliografia a utilizar.

2.  PROBLEMATICA

En los Ultimos afios, la creacion de nuevas unidades productivas ha sido bastante
reducida, debido principalmente a la carencia de politicas del Estado. En la actualidad
el fomento para la creacion de nuevas empresas es indispensable, pues, como se ha
demostrado en lineas anteriores el sector empresarial y especialmente, el ambito de
las pequefias y medianas empresas, contribuyen de manera significativa en la

absorcion de empleo, innovacién tecnolégica, ampliacion de mercados, etc.
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En la Region Sur y el pais, existen recursos potenciales que deben ser evaluados,
priorizados y convertidos en oportunidades de inversion. Aqui, es importante el papel

de la universidad, en su misién de formar profesionales.

La Universidad, debe incidir en la formaciébn de un nuevo tipo de empresario
comprometido con los sectores mas vulnerables de la sociedad; promover el desarrollo
de una cultura empresarial que posibilite generar mayores inversiones y creacion de

fuentes de trabajo.

La formulacién y evaluacién de proyectos de inversién, tomando en consideracion los
recursos disponibles en el medio, las necesidades del mercado, el uso de tecnologias
apropiadas; conllevan a analizar multiples factores que influyen en el éxito o fracaso
de un proyecto. En general, podemos sefialar que si los bienes y servicios producidos
son rechazados por la comunidad, significa que la asignacion de recursos adolecié de
defectos de diagndstico o de analisis, que lo hicieron inadecuado para las expectativas

de satisfaccion de las necesidades del conglomerado humano.

Las causas del fracaso o del éxito pueden ser multiples y de diversa naturaleza. Un
cambio tecnoldgico importante puede transformar un proyecto rentable en un proyecto
fallido. Mientras mas acentuado sea el cambio que se produzca, en mayor forma va a

afectar al proyecto.

3. OBJETO DE TRANSFORMACION

El desarrollo empresarial de la Regién Sur y del pais, permanece en el estancamiento
debido a, que la creacién de las empresas se encuentran alejadas de las técnicas de
elaboracion de proyectos de inversion y el limitado desarrollo del espiritu empresarial
de los habitantes del pais, lo que ha generado bajos niveles de inversion, escasez de
fuentes de trabajo, baja remuneracion, entre otros factores. Por lo que, es
indispensable conocer las entidades y organismos que promueven la creacién de
empresas y sus problemas; los factores que limitan el desarrollo del espiritu
empresarial; y, los métodos y técnicas mas adecuadas para evaluar las oportunidades

empresariales que ofrezcan mayores beneficios.

4. OBJETIVOS



6

= Desarrollar epistemoldgicamente los contenidos técnicos cientificos referentes
al proceso de ensefianza aprendizaje en la ejecucion de los proyectos de

inversion a nivel local y regional.

= Disponer de proyectos de inversién que contribuyan al desarrollo de la Regién
Sur y del pais.
= Socializar los resultados de los proyectos de inversién mediante la realizacion

de una feria de proyectos en los organismos de desarrollo empresatrial.

5. PRACTICAS PROFESIONALES ALTERNATIVAS PARA
LAS QUE HABILITA EL MODULO

. Estructura diagndsticos socioecondmicos en areas de influencia para
generar y evaluar oportunidades de negocio en el sector de la
industria, el comercio y los servicios que ofrecen mejores posibilidades
de crecimiento empresarial.

o Realiza estudios de mercado y propone estrategias para la comercializacion de
los productos.

o Disefia el prototipo y el proceso productivo del bien y/o servicio, determina la
capacidad, cuantifica los recursos y propone un disefio organizacional
Administrativo.

o Formula y realiza el andlisis econémico financiero del proyecto.

. Realiza la evaluacién financiera.

6. DESCRIPCION DEL PROCESO DE INVESTIGACION DEL
MODULO

Primer momento: Revisar los elementos del entorno en donde se va a

desarrollar el proyecto de inversion.

v" Revision y recuperacion de la informacion relacionada con diagnéstico,
emprendimiento y proyectos de inversion.
v ldentificacion de las oportunidades de emprendimiento enmarcadas en el

desarrollo de la Region Sur del pais.



v Seleccién del proyecto de inversion para el grupo de investigacion
v" Descripcion de la idea del negocio.

v" Socializacion del informe

Segundo Momento: Analizar los elementos del mercado para segmentarlo

determinando el nicho de oferentes y demandantes; y proponer el plan de

comercializacion.

v Revision de la bibliografia respecto al estudio de mercado.
v" Describir la situacion del entorno empresarial.
v' Determinacion del segmento y comportamiento del mercado.
v' Determinacion de oferta y demanda
v' Describir las estrategias de mercadeo.
v' Organizacion, presentacion y socializacién del informe.
Tercer Momento: Determinar las posibilidades técnicas para definir el

tamafio Optimo, la ubicacién estratégica, la ingenieria del proyecto; y, ademas

identificar los aspectos legales que permitan la organizacion empresarial adecuada.

v" Revision de la bibliografia sobre estudio técnico y organizacion.
v/ Calculo del tamafio del proyecto.
v" Seleccién de la localizacion del proyecto
v' Determinacion de las caracteristicas técnicas del producto
v Descripcion del proceso de produccion de bienes y/o servicios.
v'Andlisis y determinacion de los factores ambientales.
v' Descripcion del tipo de empresa
v Desarrollo del modelo organizacion
v’ Elaboracion y socializacion del informe
Cuarto Momento: Describir las inversiones y fuentes de financiamiento que

permitan elaborar los presupuestos y estados financieros del proyecto. Con la
informacién obtenida, analizar mediante los indicadores de la evaluacién financiera la

factibilidad del mismo.

v" Revision y sistematizacion de la informacion obtenida en los momentos

anteriores



Determinacion de las inversiones y fuentes de financiamiento.
Calculo de los presupuestos y estados financieros.

Andlisis de costos

ASEENEENEEN

Establecimiento y célculo de indicadores financieros para evaluar la factibilidad

del proyecto.

<\

Integracion, presentacion y socializacion del informe proyecto, con los actores

involucrados.

REFERENTES TEORICOS PRACTICOS POR UNIDADES
TEMATICAS

Los contenidos tedricos de apoyo al proceso de investigacion en los diferentes

momentos son:

Unidad 1: Identificacion de oportunidades empresariales y el

comportamiento del mercado.

o El Diagnéstico y sus generalidades
o El emprendedor y la cultura empresatrial

o Proyectos de inversion

Unidad 2: EIl Mercado

. El estudio de mercado
o Demanda y oferta

. Plan de comercializacion

Unidad 3: Estudio Técnico del proyecto y aspectos tributarios, legales y

administrativos

o Tamarfio del proyecto

o Localizacion del proyecto
o Ingenieria del proyecto

o Organizacion legal

o Organizacién administrativa



Unidad 4: Costos e Inversiones y célculo de Beneficios del Proyecto

= Inversiones del proyecto

= Financiamiento del proyecto

. Presupuestos

= Andlisis de costos y punto de equilibrio
. Estados financieros

" Evaluacién del proyecto

8. METODOLOGIA PARA EL DESARROLLO DEL MODULO

El presente moédulo se desarrollardA de acuerdo a los lineamientos tedrico-
metodoldgicos del Sistema Académico Modular por Objetos de Transformacion
(SAMOT), el mismo que implica un proceso de investigacion-accion en el cual los
alumnos y docentes se involucren de manera que se interactie el logro de los
aprendizajes significativos en el médulo, a través de un proceso metodologico que
propicie la comunicacion efectiva y la participacion dinamica en una aproximacion

interdisciplinaria en el marco de la modalidad de estudios presencial.

Desde lo dispuesto por el CONESUP, segun los articulos N° 17 y 18 del Reglamento
Codificado de Régimen Académico del Sistema Nacional de Educacion Superior, el
Moédulo se desarrollara por Créditos, considerando a éste, como una unidad de
tiempo de valoracibn académica de los componentes educativos (asignaturas,
moédulos, talleres, practicas de laboratorio, entre otros) que reconoce el trabajo y
resultado de aprendizajes de los estudiantes y precisa los pesos especificos de dichos
componentes, que deben guardar congruencia con el objeto de estudio y los perfiles

profesionales y ademas; observar criterios de pertinencia, coherencia y calidad.

Para lo cual se ha planificado el tratamiento del presente médulo en 30 créditos;
considerando que cada crédito corresponde a 32 horas, de las cuales 16
corresponden a horas presenciales efectivas y al menos 16 horas al trabajo

auténomo del estudiante.

MODULO 10: DISTRIBUCION DE CREDITOS

DURACION: 100 dias Presencial ’ Horas ’ Auténomo | horas
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ELABORACION Y EVALUACION DE PROYECTOS DE 27.5 | 440 22 | 352
INVERSION

SEMINARIO DEPENDIENTE

La ética profesional y motivacion empresarial 2.5 40 3 48
TOTAL DE CREDITOS 30.0 | 480 25 400

El proceso mencionado implica lo siguiente:

ESTRATEGIAS PARA EL TRATAMIENTO DE CONTENIDOS TEORICOS

e Conformacion de grupos de trabajo no mayor a 5 estudiantes

e El tratamiento de los contenidos tedricos, se lo realizara utilizando técnicas de
trabajo grupal que potencien el trabajo y esfuerzo individual, posibilitando la
confrontacion de los marcos teoricos-conceptuales y experiencias de los
participantes, y propiciando el fortalecimiento de la capacidad de reflexion, de
analisis critico y de trabajo en equipos interdisciplinarios. Para este trabajo se

aplicaran las siguientes técnicas:

e Lectura dirigida
¢ Conferencia
e [oro

e Discusion en grupo y plenarias

e Phillip 66
e Simposio
e Panel

e Seminario

ESTRATEGIAS PARA EL PROCESO DE INVESTIGACION FORMATIVA

Para el desarrollo de la investigacion formativa, se utilizaran las siguientes estrategias:

e Se conformardn grupos de trabajo no mayor a cinco estudiantes, quienes

deberan seleccionar la actividad productiva e emprender y que se constituye

en objeto de estudio, considerando los sectores sociales involucrados.
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Revision y sistematizacién de informacién correspondiente a cada unidad
tematica y momento de investigacion: en bibliotecas, centros de
documentacion de diferentes instituciones, materiales de estudio y redes
electrénicas de informacién, la misma que servira de fundamento para el
proceso investigativo.

Recopilacién y andlisis de la informacién del entorno en donde operara el
proyecto, para sustentar el objeto de estudio.

Procesamiento, andlisis e interpretacion de los datos obtenidos.

Elaboracion del Informe con respecto a cada momento de investigacion y
sustentacion.

Integracion del informe de investigacion del modulo y sustentacion.
Socializacion con los actores del proceso (docentes, estudiantes e

inversionistas)

Cada grupo de trabajo estara dirigido por el coordinador del médulo, el mismo que

realizara el seguimiento del estudio de los referentes tedricos y brindara el

asesoramiento necesario en el transcurso del proceso de investigacion para el logro

de los objetivos planteados.

El informe final sera presentado bajo el siguiente esquema:

Titulo

Introduccién

El Problema: enunciado y delimitacion
Marco Teodrico

Materiales y Métodos

Diagnostico de la situacion
Soluciones planteadas

Bibliografia

Anexos

PRODUCTOS ACREDITABLES

La acreditacion esta en relacion con la evaluacion de los aprendizajes significativos

Dominio de conocimientos tedérico-practicos, que tendra una ponderacion del 40%
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e El proceso de investigacion formativa, con una ponderacion del 60%

COGNITIVA INVESTIGACION
PRUEBAS | PARTICIPACION
ORALES INDIVIDUAL Y AVANCE INFORME | SUSTENTACION
ESCRITAS GRUPAL
20% 20% 10% 20% 30%

Las pruebas cognoscitivas pueden ser orales o escritas, ensayos, demostraciones u

otras que el docente estimare conveniente.

La participacién esta referida a la intervencion individual oportuna, pertinente vy
fundamentada por el estudiantes en la teméatica de estudio, de manera que contribuya

a enriguecer los conocimientos del grupo.

DESARROLLOY SQSTENTACIQN DE LA INVESTIGACION FORMATIVA: 60%, A
TRAVES DE LA APLICACION DE LAS PRACTICAS PROFESIONALES.

o Informes de avance de investigacion (incluye constatacion del trabajo de campo)
o Informe final de la investigacion formativa
o Sustentacion individual del informe final

Para la evaluacién de los informes de investigacion se tomara en consideracion:

La estructura del documento

La coherencia entre sus elementos

La fundamentacion cientifico-técnica

La rigurosidad del trabajo de campo

La presentacién y claridad en la redaccion.

La sustentacién se evaluara teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

o Dominio de la temética
o Claridad en la exposicion de los resultados
o Capacidad de resolver inquietudes

o Materiales de apoyo para la exposicion.
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Adicionalmente el alumno tendra que cumplir con el 80% de asistencia a las jornadas

de trabajo para aprobar el médulo.

10. CRITERIOS PARA LA EVALUACION, ACREDITACION Y
CALIFICACION.

La calificacion expresa cuantitativamente los resultados de la acreditacion en una
escala de 0 a 10 puntos. Se requiere un minimo de 7 sobre 10 del puntaje global, para

aprobar el médulo.

La distribucion de la calificacion se realizara de la siguiente manera:

_ 440 27.5 10
Aspectos Especificos 91.66% o
horas créditos puntos
Seminario: La ética profesional y 40 2.5 10
o _ 8.34% _
motivacion empresarial horas créditos puntos
480 30.0 10
TOTAL 100.00% o
horas créditos puntos

11. EQUIPO DOCENTE

El tratamiento de los contenidos y la guia en la elaboracion del trabajo de investigacion,
asi como el seminario de la ética profesional y motivacion empresarial estaran bajo la

responsabilidad del docente de aspectos especificos.
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MATRIZ DE DESARROLLO DEL PRIMER MOMENTO

Objetivo. Revisar los elementos que le permitiran detectar la oportunidad de inversién para el desarrollo del proyecto

. Proceso de Estrategias de Referentes Estrategias .. < .- Producto
Tiempo ., . - L Actividades Practicas .
Investigacion Investigacion tedricos Académicas Acreditable
Orientacién inicial Ehcgaf:lre, reglas'de
del  modulo  de | disciplinaytrabajo Entrevista, definir
., ) . ’ P t. . .z
elaboracién y objetivos y reglas de articipacion
evaluacion de . Individual
trabajo modular
proyectos de
inversion
Disendstico si ol 1.1 El Diagndstico Andlisis de | ) Z?F_)grtel
iagndstico situaciona . nalisis de los individua
& Conformar equipos de | 1.1.1 ~ Concepto . ¥
de problemas'y . L, 112 | : subtemas Elaborar ficha de grupal,
. investigacion, elaborar | 1.1. mportancia . ., L
oportunidades de , . 1.1.3 p utilizando la observacion participacién
. -, guias de observacion | 1.1 asos scnica FORO individual
inversion 114  Funciones| técnica individual y
7 dias 1.1.5 Tipos grupal, Avance
2.19 créditos
1.2 El Reporte
. Cada equipo hard la |Emprendimiento Andlisis de los . individual y
Seleccion de . , S Elaborar la matriz de
obortunidades de matriz de seleccién de | 1.2.1  Definicion subtemas seleccion del grupal,
P ) o, la oportunidad de  [1.2.2 El Espiritu utilizando la participacién
inversion . .. - proyecto T
negocios Emprendedor técnica Phillips 66 individual y
1.2.3 El grupal, Avance
Emprendedor
e 1.3 Los proyectos| Analisis de los
. Socializacién de la . p y Elaborar un
Informe de la idea de ., de inversion 1.3.1 subtemas . .
. seleccién de la L . flujograma de los Informe escrito
negocio de . Definiciéon 1.3.2 utilizando la . L
. oportunidad de . .. pasos a realizar en el | y sustentacion
oportunidad . El ciclo de los técnica del
negocio A proyecto
proyectos Seminario

8 dias
2.5 créditos

Seminario de Etica profesional y motivacién empresarial
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MATRIZ DE DESARROLLO DEL SEGUNDO MOMENTO

Objetivo. Realizar la investigacion de mercado, analizar los elementos de mercado y proponer el plan de comercializacién

. Proceso de Estrategias de Referentes Estrategias . . ‘.- Producto
Tiempo ., L, . - L . Actividades Practicas .
Investigacion Investigacion tedricos Académicas Acreditable
Reporte
.. L Elaboracién de indivi
. Utilizar las técnicas de . individual y
Realizar la -, informes por cada grupal,
. o recoleccion , L
investigacion de -, subtema, guia de participacion
observacién, encuesta > o
mercado entrevistas observacion, individual y
y 2.1 Estudio de encuestay entrevista | 8rupal, Avance
mercado Clase Magistral, de Investigacion
2.1.1 Elementos Analisis grupal de Interpretar IOS Reporte
35 dias Tabulacién, analisis e . . 2.1.2 Andlisis de los subtemas datos recopilados individual y
7 8 crédit , i6n de | Utilizar el método Demanda utilizando algunas | estudio d grupal,
,© Creditos mte.rpfretauo.n, ela estadistico, 2.1.3 Analisisde la de las técnicas enefestu ’lo e participacion
informacion matemadtico y analitico Oferta grupales de mercado, asi como individual y
recopilada 2.1.4 Plande aprendizaje el plan de

Socializacién del informe del estudio de
mercado

Comercializacién

comercializacion

grupal, Avance

de Investigacion.

Preparar material

didactico parala

socializacion del
informe

Informe
escritoy
Sustentacidn
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Objetivo.

MATRIZ DE DESARROLLO DEL TERCER MOMENTO
Determinar las posibilidades técnicas para definir el tamafio 6ptimo, la ubicaciéon estratégica, la ingenieria del
proyecto e identificar los aspectos legales que permitan la organizacion empresarial adecuado

Tiempo

Proceso de
Investigacion

Estrategias de
Investigacion

Referentes
tedricos

Estrategias
Académicas

Actividades Practicas

Producto
Acreditable

25 dias
7,8 créditos

Analizar y determinar
el tamano éptimo asi
como la localizacién y
la ingenieria del
proyecto que estdn
desarrollando

recoleccién de
informacién y elaborar
el informe de los
factores que inciden

en el tamafio, la

localizacion y el
proceso de
produccidn

3. 1 Estudio Técnico
3.1.1. Generalidades
3.1.2 Tamano de la
planta
3.1.3 Localizacion
3.1.4 Ingenieria
3.1.5.5 Analisis de
requerimientos

Clase Magistral,
técnica FORO,

Ejercicios practicos:
tamano, localizacién,
diagramacién

Describir la estructura
organizacional

Definir los niveles
jerdrquicos , elaborar
los organigramas y el
manual de funciones

3,2 Estudio
Organizacional
3.2.1 Organizacidn
del recurso humano
3.2.2 Estructura
empresarial

3,2,2 Organigramas
3.2.Manual de
funciones

Clase Magistral,
técnica Phillips 66

Disefar estructuras
empresariales, asi
como reconocer los
elementos del
manual de funciones

Definir la constitucion
y la base legal para el
proyecto en desarrollo

Recordar la ley de
compaifias, busqueda
de asesoramiento
legal

3,3 Estudio Legal
3.3.1 Constitucion
de la empresa

Lectura, se
utilizara la técnica
Simposio

Exponer sobre los
tipos de compafiias
en el Ecuador

Reporte
individual y
grupal,
participacion
individual y
grupal, Avance
de investigacidn

Socializacién del informe del estudio técnico y
organizacional

Preparar el material
para la exposicién

Sustentacion e
Informe escrito




MATRIZ DE DESARROLLO DEL CUARTO MOMENTO

Objetivo. Describir las inversiones y fuentes de financiamiento, elaborar los presupuestos y estados financieros para evaluar
financieramente el proyecto para determinar la factibilidad

. Proceso de Estrategias de Referentes Estrategias .. < .- Producto
Tiempo ., L, - L Actividades Practicas .
Investigacion Investigacion tedricos Académicas Acreditable
Establecer las Analisis comparativo 4.1 Estudio o
. . , Econdmico Se utilizara la
inversiones y escoger de proveedores asi ) .
. 4.1.1 Inversiones técnica de la
la mejor fuente de como de las fuentes :
. o - T 4.1.2 Fuentes de conferencia Eiercici ..
financiamiento de financiamiento Financiamiento jercicios pra‘ctlcc‘>’s
sobre determinacion
de costos,
4.1.3 Presupuesto de depreciacion,
iap costos o amortizacion, Reporte
. B . resupuesto ae HA . s
Elaborar los Utilizar calculos ingresos 415|  Se utilizaré la elaboracién de individual y
presupuestos de matematicos y Clasificacién Costos técnica de la presupuestos %.r“_pal'. )
. .. . . articipacion
costos y de ingresos conceptos contables Fijos y Variables conferencia particip
4.1.6 Punto de individual y
25 dias Equilibrio 4.1.7 grupal, Avance

9,74 créditos

Estados Financieros

Demostrar la

factibilidad financiera

a través de los
indicadores
financieros

Calcular los

indicadores utilizando

herramientas
informaticas

4.2 Evaluacion
Financiera
4.2.1 VAN
42.2TIR
4.2.3 PRC
4.2.4R B/C

4.2.5AS

Andlisis de los
subtemas
utilizando la
técnica Phillips 66

Ejercicios practicos
sobre la elaboracién
de los indicadores
financieros de
evaluacion de
proyectos de
inversion

de investigacion

Integracion de los

informes y Elaboracién

del informe final

Socializacién del
informe

Elaborar el material
de exposicion

Informe escrito
y sustentacién
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